e

ey

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Les Docks-Atrium 10.4
63, rue de Villiers 10, place de la Joliette

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 13002 Marseille

VALNEVA

Société Européenne

6, rue Alain Bombard
44800 SAINT-HERBLAIN

Rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions et
engagements réglementés

Assemblée Générale d'approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018




]

-y

—

—

-

L

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Les Docks-Atrium 10.4
63, rue de Villiers 10, place de la Joliette

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 13002 Marseille

VALNEVA

Société Européenne

6, rue Alain Bombard
44800 SAINT-HERBLAIN

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés
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A l'assemblée générale de la société Valneva,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
I'intérét pour la société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir @ nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions et
engagements. Il vous appartient, selon les termes de |'article R. 225-58 du Code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l|'article R. 225-58 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de
I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par l'assemblée
générale,
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des
informations gui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale

Conventions et engagements autorisés et conclus au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-88 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements suivants conclus au cours de I'exercice écoulé qui ont fait
I'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil de Surveillance.

Convention avec Franck GRIMAUD, membre du Directoire et Directeur Général de la societé

» Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2018, prévoit la rémunération et
les avantages sociaux de Monsieur Franck GRIMAUD, a compter de la fin de
I'’Assemblée Générale Mixte convoquée le 27 juin 2019, en vue de statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

s Modalités :

- Rémunération fixe : 257 470 € ;

- Bonus : ne pourra excéder 50% de la rémunération fixe en fonction de la
réalisation d'objectifs annuels décidés et évalués par le conseil de
surveillance pour I'exercice 2019 ;

- Votre société n'a supporté aucune charge ni versé aucun montant au titre
de cette convention pour I'exercice 2018.

o Motifs justifiant de son intérét pour la société :
Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : la conclusion de cette

convention est dans I'intérét de la société en ce que ce contrat contribue & la stabilité
de la direction a long terme, et permet a la Société de continuer a étre dirigée par des
leaders internationaux reconnus, avec une formation, de l'expérience et des
compétences variées, qui seront capables de soutenir la croissance future du Groupe
Valneva, conformement a sa stratégie.
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Convention avec Woffgang BENDER, membre du Directoire et Directeur Médical de la
saociété

» Nature et gpjet: la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2018, prévoit la rémunération et
tes avantages sociaux de Monsieur Wolfgang BENDER, & compter de la fin de
I’Assemblée Générale Mixte convoquée le 27 juin 2019, en vue de statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2018.

» Modalités :

- Rémunération fixe : 113 904 € ;

- Bonus : ne pourra excéder 50% de la rémunération fixe en fonction de ia
realisation d’objectifs annuels décidés et évalués par le conseil de
surveillance pour I'exercice 2019 ;

- votre société n'a supporté aucune charge ni versé aucun montant au titre
de cette convention pour I'exercice 2018.

» Motifs justifiant de sopn_intérét pour la société :

Votre consell a motivé cette convention de la fagon suivante : la conclusion de cette
convention est dans I'intérét de la société en ce que ce contrat contribue 3 la
stabilité de la direction a long terme, et permet a la Société de continuer & étre
dirigée par des leaders internationaux reconnus, avec une formation, de
I'expérience et des compétences variées, qui seront capables de soutenir la
croissance future du Groupe Valneva, conformément a sa stratégie.

Convention avec Frédéric JACOTOT, membre du Directoire et Directeur Juridique de fa
société

» Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2018, prévoit la rémunération et
les avantages sociaux de Monsleur Frédéric JACOTQOT, & compter de la fin de
I’Assemblée Générale Mixte convoquée le 27 juin 2019, en vue de statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2018. Cette convention prendra effet
uniqguement s'il est mis fin au contrat de travail de M. Frédéric Jacotot au plus tard
a cette méme date.

* Modalités :

- Rémunération fixe : 200 459 € ;

- Bonus : ne pourra excéder 50% de la rémunération fixe en fonction de la
réalisation d’objectifs annuels décidés et évalués par le conseil de
surveillance pour l'exercice 2019 ;

- votre société n'a supporté aucune charge ni versé aucun montant au titre
de cette convention pour I'exercice 2018.
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s Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : la conclusion de cette
convention est dans l'intérét de la société en ce que ce contrat contribue a la
stabilité de la direction a long terme, et permet a la Société de continuer & étre
dirigée par des leaders internationaux reconnus, avec une formation, de
I'expérience et des compétences variées, qui seront capables de soutenir Ila
croissance future du Groupe Valneva, conformément a sa stratégie.

Convention avec David LAWRENCE, membre du Directoire et Directeur Financier de la
société

» Nature et objet : la convention de Rupture (« Termination Agreement »), autorisée
par le Conseil de Surveillance du 6 décembre 2018, prévoit la résiliation de la
convention de Management (« Management Agreement ») entrée en vigueur le 7
aofit 2017 (tel qu’amendé a effet du 1% janvier 2018) entre M. David LAWRENCE et
Valneva SE, et ce, a effet du 31 décembre 2018 (a la fin des heures ouvrables).
Son contrat se poursuivra chez Valneva UK Ltd @ compter du 1° janvier 2019.

+ Modalités : votre société n’a supporté aucune charge ni versé aucun montant au
titre de cette convention pour 'exercice 2018,

+ Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : la conclusion de cette
convention est dans l'intérét de la société en ce que ce contrat contribue & Ia
stabilité de la direction & long terme, et permet a la Société de continuer a étre
dirigée par des leaders internationaux reconnus, avec une formation, de
I'expérience et des compétences variées, qui seront capables de soutenir la
croissance future du Groupe Valneva, conformément & sa stratégie.

Conventions avec la société Blink Biomedical SAS, participation détenue & 43,3 % par
Valneva SE

e Personne concernée ; Franck GRIMAUD, membre du Directoire de votre société et
membre du Comité de Supervision de Blink Biomedical SAS

* Nature et objet : le contrat de stockage temporaire de matériel biologique (non-
GMP), préalablement autorisé par le Conseil de Surveillance du 23 janvier 2018 a
été conclu avec la société Blink Biomedical SAS dans le contexte de la fermeture
par cette participation de son laboratoire @ Lyon, pour l'aider & finaliser des
negociations en cours et & conclure des contrats avec des tiers pour ses anticorps
non encore licenciés.
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s Modalités :
Ce contrat a été conclu pour une durée de 18 mois maximum et les paiements
effectifs dépendront de la quantité de matériel stocké et de la durée de I'accord,
I'ordre de grandeur probable étantsitué entre 1 000 € et 3 000 €.
Le produit constaté pour |'exercice 2018 par votre société, au titre de ce contrat,
s'éléve & 2 411,64 € et le montant encaissé & 2 411,64 €.

+ Motifs justifiant de son intérét pour |a socjété :
Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : la conclusion de cette

convention est dans I'intérét de la société en ce que la conclusion de contrats par
la société Blink Biomedical SAS pourra alors profiter & Valneva SE en tant
gqu’actionnaire important de cette société.

Conventions avec la société Groupe Grimaud La Corbiére SA, Actionnaire disposant d’une
fraction des droits de vote supérieure a 10 %

s+ Personne concernée : Frédéric GRIMAUD, Président du Conseil de Surveillance de
votre société et Président du Directoire du Groupe Grimaud La Corbigre SA

« Nature et objet :
Votre Société a conclu avec le Groupe Grimaud La Corbiére SA un contrat de

collaboration et de licence de recherche, préalablement autorisé par le Conseil de
Surveillance du 20 septembre 2018. Ce contrat a pour objet d'évaluer la
possibilité d'utiliser les lignées cellulaires aviaires de Valneva SE pour produire des
substances nutritionnelles similaires a de la viande, mais d'origine non animale
ainsi qu’un contrat de mise a disposition de locaux et d’équipement.

Selon les termes du Contrat de Collaboration et de Licence de Recherche (« CCLR
») et du Contrat de Mise A Disposition de locaux et d’équipement (« CMAD »)
proposes, ia Société (i) a accordé & Groupe Grimaud La Corbiére SA une licence
de recherche non exclusive d'une durée de 2 ans pour utiliser la plateforme EBx
de Valneva SE (a I'exclusion de EB66®) et effectuer I"évaluation susmentionnée,
(ii) fournit a cet effet une assistance limitée a Groupe Grimaud La Corbiére SA, et
(iif) met a disposition de Groupe Grimaud La Corbiére SA guelques locaux et
certains équipements de recherche.

» Modalités :

Les termes financiers du Contrat de Collaboration et de Licence de Recherche sont
les suivants :

- Licence de recherche : redevance annuelle de 50 000 €

- Droit de Premier Refus : forfait mensuel de 6 000 €

- Frais de service : refacturation des heures passées entre 100 € et 120 € de

I'heure, selon le niveau d'expérience

Le produit constaté pour I'exercice 2018 par votre société, au titre du Contrat de
Collaboration et de Licence de Recherche, s'éleve d 91 550 € et le montant encaissé
a77 000 €.
Le produit constaté pour |'exercice 2018 par votre société, au titre du Contrat de
Mise a Disposition de Locaux et d'Equipements, s’éléve & 22 522,11 € et le montant
encaissé a 21 325,75 €.
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« Motifs justifiant de son intérét pour la socjété :

Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon suivante : la conclusion du CCLR
et du CMAD s’est effectuée dans I'intérét de la Société en ce qu'ils apportent
Valneva SE les avantages suivants :

1) l'opportunité d’augmenter potentiellement les revenus liés aux lignées
cellulaires EBx en explorant une nouvelle application, sans investissement
financier ;

2) la rationalisation de ['utilisation des locaux de Nantes, aprés la
réorganisation de la R&D conduite par la Société ;

3) lopportunité d'assurer le réemploi d’un salarié dont le poste a été supprimé
dans le cadre de la réorganisation R&D.

Engagements autorisés a I'égard de Thomas LINGELBACH, Président du Directoire, pour le
paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages par Valneva Austria GmbH en cas de
cessation ou changement de fonctions

» Nature et objet: la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2018 et conclue entre Thomas
LINGELBACH et la filiale Valneva Austria GmbH, prévoit des indemnités ou des
avantages pour Monsieur Thomas LINGELBACH.

s  Modalités :

1) En cas d'incapacité de travail en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
Austria GmbH doit verser la différence entre le montant des allocations
d'assurance maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section
6.1 du Management Agreement de fagcon & ce que le mandataire pergoive
100 % de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis
49 % pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur
une période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable & hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et 3
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement.

2) En cas de résiliation du Management Agreement : (i) a Vinitiative de Valneva
GmbH sans juste motif (au titre de la Section 20 de I’Austrian White Collar
Workers Act - Angestelltengesetz), ou (ii) a l'initiative du mandataire social
pour juste motif (au titre de la Section 26 de I'Austrian White Collar Workers
Act - Angestelltengesetz), en ce compris démission motivée par des
circonstances impliquant une réduction en droit ou en fait de ses
responsabilités dans Valneva SE, dans tous les cas, paiement, jusqu'au
terme du Management Agreement (soit jusqu’a la date de I’Assemblée
Générale de Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2021
et au plus tard le 30 juin 2022), de la rémunération fixe prévue & la Section
6.1 du Management Agreement (telle qu‘ajustée) et du bonus visé 3 la
Section 6.3 du Management Agreement, calculée prorata temporis aprés
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3)

4)

5)

éventuelle déduction de ce que le dirigeant a économisé pour le travail non
fourni ou de ce qu’il a gagné au titre de tout autre travail, ou du manque &
gagner qu’il a intentionnellement créé (Section 29 de I'Austrian White Collar
Workers Act - Angestelltengesetz), étant entendu que le bonus ne peut
excéder 60% de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du
Management Agreement (telle qu’ajustée).

En cas de résiliation du Management Agreement : (i) & l'initiative de Valneva
GmbH pour juste motif (au titre de la Section 27 de I'Austrian White Collar
Workers Act — Angestelltengesetz)), ou (ii) a Finitiative du mandataire social
sans juste motif (en ce compris démission non motivée par des circonstances
impliquant une reduction en droit ou en fait de ses responsabilitds dans
Valneva SE), cessation du versement de toute rémunération, bonus et
avantages en nature, & compter de la date d'effet de la rupture du mandat
social. Cette date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En
revanche, elle prend effet a l'issue du préavis prévu a la Section 20 de
I"Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz (dernier jour
calendaire du mois en cours) en cas de résiliation a l'initiative du mandataire
social. Aucune indemnité de rupture n’est due au mandataire social, (sans
préjudice, toutefois, de I'application éventuelle des dispositions relatives a
ia clause de non-concurrence visée au (5) ci-dessous).

En cas de révocation du mandataire social en lien avec un Changement de
contréle de Valneva SE (tel que défini au sein du Management Agreement),
versement d'une indemnité en contrepartie de la perte par le mandataire
social de ses actions de préférence convertibles attribudes dans le cadre d'un
programme d‘intéressement & long terme, mais non acquises définitivement
ou non converties au moment du Changement de contrdle de Valnheva SE.
Le montant de cette indemnité sera calculé comme si ces actions de
préférence convertibles avaient été définitivement acquises et converties a
la date de réalisation du Changement de contréle. Les conditions et limites
énoncées dans le réglement applicable au programme d’intéressement
s'appliquent a ce calcul, mutatis mutandis. Nonobstant toute disposition
contraire du Management Agreement, e versement de cette indemnité
exclut le versement de toute autre indemnité prévue par la Section 12 du
Management Agreement.

Mise en oeuvre de la clause de non-concurrence : Le Management
Agreement contient une clause de non-concurrence post-contractuelle.
Celle-ci s'applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de
Valneva GmbH, en cas de résiliation par Valneva GmbH pour juste motif
(Section 27 de I"Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz), ou
de démission anticipée et non justifiée & l'initiative du mandataire social
(Section 26 de I'Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz) ,
ou encore de démission sans motif a l'initiative du mandataire social et (ii)
sur déclaration expresse de Valneva SE en cas de résiliation par Valneva
GmbH sans juste motif. Lorsque la clause de non-concurrence s‘applique,
celle-ci donne lieu, dans tous les cas autres qu’une résiliation pour juste
motif, au versement d’une contrepartie financiére égale au montant de la
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement (telle
qu’ajustee) et du bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement,
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calculé prorata temporis, et ce, pendant la durée de I'engagement de non-
concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation du Management
Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le maintien de la
rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothése d’un versement d'indemnités au titre de la mise en ceuvre de la
clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par Valneva Austria GmbH en
vertu de ce qui précéde sera payée seulement si M. Thomas LINGELBACH a réalisé au
moins 60% de ses objectifs collectifs et individuels pendant I'année calendaire précédente,
selon l'atteinte évaluée par le conseil de surveillance.

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement excluent tout autre
versement d'indemnités et rémunérations ou toute autre fourniture d’avantages, dans les
limites autorisées par la loi. Toute indemnité de départ versée au dirigeant par son fonds
dindemnisation lors de [a résiliation du Management Agreement, ainsi que toute indemnité
prévisible (dans e cas ol le fonds n‘aurait pas & procéder & son versement au moment de
la résiliation) doit &tre déduite des indemnités définies par la section 12 du Management
Agreement, dans les limites autorisées par la loi.

Les rapports contractuels entre Valneva Austria GmbH et M. Thomas LINGELBACH sont
régies par les dispositions de son Management Agreement, ainsi que par I’Austrian Act on
Limited Liability Companies (GmbH-Gesetz), |'Austrian White Collar Workers Act
(Angestelltengesetz), les statuts de la société Valneva Austria GmbH et les décisions
d’Assemblée Générale de Valneva Austria GmbH.

+ Motifs justifiant de son _intérét pour ia société :
Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon suivante : I'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de "exercice 2018
contribue a la stabilité de la direction a long terme, traduit la volonté d'apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans I'optique d'assurer une égalité de traitement) et permet de limiter les colits
résultant de la mise en ceuvre d’une résiliation du Management Agreement, d’améliorer la
prévisibilité de ces colits et de limiter les risques de litige.

Engagements autorisés & I'égard de Franck GRIMAUD, Membre du Directoire et Directeur
Général de la société, pour le paiement d’indemnités ou la fourniture d’avantages par
Valneva SE en cas de cessation ou changement de fonction

* Nature ef objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par e Conseil de Surveillance du 28 juin 2018 prévoit des indemnités ou
des avantages pour Monsieur Franck GRIMAUD

« Modalités :

1) En cas d’incapacité de travalil en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire pergoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une




1

,.rﬁw

l,..ﬂ
L.

L . L

VALNEVA - Rapport des Commissaires aux Comptes sur 9/31
les conventions et engagements réglementés Exercice
clos le 31 décembre 2018

2)

3)

4)

5)

période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable a hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et a
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement.

En cas de résiliation du Management Agreement par (i) révocation du
mandataire social par Valneva SE sans juste motif ou (ii) par démission du
mandataire social motivée par des circonstances impliquant une réduction
en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE, paiement jusqu’au
terme du Management Agreement (soit jusqu‘a la date de I’Assemblée
Générale de Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
2021, et au plus tard le 30 juin 2022) dune indemnité égale a la
rémunération fixe prévue a la Section 6.1 du Management Agreement (teile
qu’'ajustée) et du bonus visé a la Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis, étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement, telle qu'ajustée.

En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) révocation
du mandataire social par Valneva SE pour juste motif, ou (ii} démission du
mandataire social non motivée par des circonstances impliguant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE,
cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages en
nature, & compter de la date d’effet de la rupture du mandat social. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En revanche, elle
prend effet deux mois aprés sa notification en cas de démission. Aucune
indemnité de rupture n'est due au mandataire social, sans préjudice,
toutefois, de I'application éventuelle des dispositions relatives & la clause de
non-concurrence visée au (5) ci-dessous.

En cas de révocation du mandataire social en lien avec un Changement de
contrdle de Valneva SE (tel que défini au sein du Management Agreement),
versement d'une indemnité en contrepartie de la perte par le mandataire
social de ses actions de préférence convertibles attribuées dans le cadre d'un
programme d'intéressement a long terme, mais non acquises définitivement
ou non converties au moment du Changement de contrdle de Valneva SE.
Le montant de cette indemnité sera calculé comme si ces actions de
préférence convertibles avaient été définitivement acquises et converties &
la date de réalisation du Changement de contrdle, lL.es conditions et limites
énoncées dans le reglement applicable au programme d'intéressement
s'appliquent a ce calcul, mutatis mutandis. Nonobstant toute disposition
contraire du Management Agreement, le versement de cette indemnité
exclut le versement de toute autre indemnité prévue par la Section 12 du
Management Agreement.

Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s'applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
SE, en cas de révocation par Valneva SE pour juste motif ou de démission
du mandataire social non motivée par des circonstances impliquant une
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reduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE et (ih)
sur déclaration expresse de Valneva SE, dans les autres cas de rupture
(révocation par Valneva SE sans juste motif, démission du mandataire social
motivée par les circonstances définies ci-dessus). Lorsque la clause de non-
concurrence s'applique, celle-ci donne lieu au versement d’une contrepartie
financiére égale au montant de la rémunération définie par la Section 6.1 du
Management Agreement (telle qu'ajustée) et du bonus défini par la Section
6.3 du Management Agreement, calculé prorata temporis, et ce, pendant la
durée de l'engagement de non-concurrence (soit 1 an & compter de la
résiliation du Management Agreement). Ce versement ne se cumule pas
avec le maintien de la rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothese d’un versement d’indemnités au titre de la mise en ceuvre de la
clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par Valneva SE en vertu de ce
qui précéde sera payée seulement si M. Franck GRIMAUD a réalisé au moins 60% de ses
objectifs collectifs et individuels pendant I'année calendaire précédente, selon I'atteinte
évaluée par le conseil de surveillance.

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement excluent tout autre
versement d’indemnités et rémunérations ou toute autre fourniture d’avantages, dans les
limites autorisées par la loi.

Les relations entre Valneva SE et M. Franck GRIMAUD, en sa qualitéd de membre du
Directoire de la Société et Directeur Général, sont régies par la loi et les réglements
frangais, les statuts de la Société, les dispositions de son Management Agreement et les
décisions du Conseil de Surveillance de Valneva SE.

» Motifs justifiant de son intérét pour la société :
Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon suivante : 'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de l'exercice 2018
contribue a la stabilité de la direction a long terme, traduit la volonté d’apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans l'optique d'assurer une égalité de traitement) et permet de limiter les colits
résultant de la mise en ceuvre d’une résiliation du Management Agreement, d’améliorer la
prévisibilité de ces colits et de limiter les risques de litige.

Engagements autorisés a l'égard de M Wolfgang BENDER, Membre du Directoire et
Directeur Médical, pour le paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages par Valneva
SE en cas de cessation ou changement de fonctions

* Nature et objef: la convention de Management (« Management Agreement »),
préalablement autorisée par le Consell de Surveillance du 28 juin 2018, prévoit le
paiement d’indemnités ou la fourniture d'avantages pour Monsieur Wolfgang
BENDER par la société Valneva SE en cas de cessation ou de changement de
fonctions.

* Modalites :
1) En cas d'incapacité de travail en raison de maladie ou d'un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon & ce que le mandataire pergoive 100 %
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de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable a hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et a
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement,

2) En cas de résiliation du Management Agreement par (i) révocation du
mandataire social par Valneva SE sans juste motif ou (ii) par démission du
mandataire social motivée par des circonstances impliquant une réduction
en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva Austria GmbH,
paiement jusqu’au terme du Management Agreement {soit jusqu’a la date
de I'Assemblée Générale de Valneva SE appelée & statuer sur les comptes
de l'exercice 2021, et au plus tard le 30 juin 2022) d‘une indemnité égale a
la rémunération fixe prévue a la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu’ajustée et du bonus visé a la section 6.3 du Management Agreement
calculé prorata temporis, étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement telle qu'ajustée.

3) En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i} révocation
du mandataire social par Valneva SE pour juste motif, ou (ii) démission du
mandataire social non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva Austria
GmbH, cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages
en nature, a compter de la date d’effet de la rupture du mandat social. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En revanche, elle
prend effet deux mois aprés sa notification en cas de démission. Aucune
indemnité de rupture n'est due au mandataire social, sans préjudice,
toutefois, de I'application éventuelle des dispositions relatives a la clause de
non-concurrence visée au (5) ci-dessous.

4) En cas de révocation du mandataire social en lien avec un Changement de
contrdle de Valneva SE (tel que défini au sein du Management Agreement),
versement d’'une indemnité en contrepartie de la perte par le mandataire
social de ses actions de préférence convertibles attribuées dans le cadre d'un
programme d’intéressement a long terme, mais non acquises définitivement
ou non converties au moment du Changement de contréle de Valneva SE.
Le montant de cette indemnité sera calculé comme si ces actions de
préférence convertibles avaient été définitivement acquises et converties &
la date de réalisation du Changement de contréle. Les conditions et limites
énoncées dans le réglement applicable au programme d‘intéressement
s'appliquent & ce calcul, mutatis mutandis. Nonobstant toute disposition
contraire du Management Agreement, le versement de cette indemnité
exclut le versement de toute autre indemnité prévue par la Section 12 du
Management Agreement.,
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5) Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s‘applique (i} de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
SE, en cas de révocation par Valneva SE pour juste motif ou de démission
du mandataire social non motivée par des circonstances impliguant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE ou dans
Valneva Austria GmbH, et (ii) sur déclaration expresse de Valneva SE, dans
les autres cas de rupture (révocation par Valneva SE sans juste motif,
démission du mandataire social motivée par les circonstances définies ci-
dessus). Lorsque la clause de non-concurrence s’applique, celle-ci donne
lieu, au versement d’une contrepartie financiére égale au montant de ta
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu’ajustee et du bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis et ce, pendant la durée de 'engagement de non-
concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation du Management
Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le maintien de la
rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

6) Sauf dans I'hypothése d‘un versement d’indemnités au titre de la mise en
ceuvre de la clause de non-concurrence, toute indemnité qui seralt due par
Valneva SE en vertu de ce qui précede sera payée seulement si M. Wolfgang
BENDER a réalise au moins 60% de ses objectifs collectifs et individuels
pendant I'année calendaire précédente, selon l'atteinte évaluée par le conseil
de surveillance.

- Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement
excluent tout autre versement d’indemnités et remunérations ou toute autre
fourniture d’avantages, dans les limites autorisées par la loi.

- Les relations entre Valneva SE et M. Wolfgang BENDER, en sa qualité de
membre du Directoire de la Société et de Directeur Médical, sont régies par
la loi et les reglements frangais, les statuts de la Société, les dispositions de
son Management Agreement et les décisions du Conseil de Surveillance de
Valneva SE.

* Motifs justifiant de son intérét pour la société :
Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon suivante : I'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de I'exercice 2018
contribue & la stabilité de la direction a long terme, traduit la volonté d’apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans l'optique d'assurer une égalité de traitement) et permet de limiter les cofits
résultant de la mise en ceuvre d'une résiliation du Management Agreement, d’améliorer la
prévisibilité de ces colts et de limiter les risques de litige.




Ir""1
L

-

——n
H

VALNEVA ~ Rapport des Commissaires aux Comptes sur 13731
les conventions et engagements réglementés Exercice
clos le 31 décembre 2018

Engagements autorisés & !'égard de M Wolfgang BENDER, Membre du Directoire et
Directeur Médical, pour le paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages par Vaineva
Austria GmbH en cas de cessation ou changement de fonctions

»+ Nature et objef: convention de Management (« Management Agreement »),
préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2018 et conclue
entre Monsieur Wolfgang BENDER et la societé Valneva GmbH prévoyant le
paiement d‘indemnités ou la fourniture d’avantages en cas de cessation ou de
changement de fonctions.

¢ Modalités :

1) En cas d’incapacité de travai! en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d'assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire pergoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable a hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et a
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothese, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement.

2) En cas de résiliation du Management Agreement par (i) & linitiative de
Valneva GmbH sans juste motif, ou (ii) a l'initiative du mandataire social
pour juste motif (au titre de la Section 26 de ['Austrian White Collar Workers
Act - Angestelltengesetz), en ce compris démission motivée par des
circonstances impliquant une réduction en droit ou en fait de ses
responsabilités dans Valneva SE, paiement jusqu’au terme du Management
Agreement (soit jusqu’a la date de ['Assemblée Générale de Valneva SE
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2021, et au plus tard le 30
juin 2022) d'une indemnité égale & la rémunération fixe prévue & la Section
6.1 du Management Agreement telle qu’ajustée et du bonus visé i |a section
6.3 du Management Agreement calculé prorata temporis - aprés éventuelle
déduction de ce que le dirigeant a économisé pour le travail non fourni ou
de ce qu'il a gagné au titre de tout autre travail, ou du manque & gagner
qu’il a intentionnellement créé (Section 29 de I"Austrian White Collar Workers
Act - Angestelltengesetz), étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement, telle qu’ajustée.

3) En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) a I'initiative
de Valneva GmbH pour juste motif (au titre de la Section 27 de |’Austrian
White Collar Workers Act - Angestelltengesetz), ou (i) & linitiative du
mandataire social sans juste motif (en ce compris démission non maotivée
par des circonstances impliquant une réduction en droit ou en fait de ses
responsabilités dans Vaineva SE), cessation du versement de toute
rémunération, bonus et avantages en nature, & compter de la date d'effet
de la rupture du mandat social. Cette date est immédiate en cas de
révocation pour juste motif. En revanche, elle prend effet deux mois aprés
sa notification en cas de démission. Aucune indemnité de rupture n’est due
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au mandataire soclal, sans préjudice, toutefois, de I'application éventuelle
des dispositions relatives & la clause de non-concurrence visée au (4) ci-
dessous,

4) Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s‘applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
GmbH en cas de résiliation par Valneva GmbH pour juste motif (Section 27
de l'Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz), ou de
démission anticipée et non justifiée & linitiative du mandataire social
(Section 26 de l'Austrian White Collar Workers Act — Angestelltengesetz) ,
ou encore de démission sans motif a I'initiative du mandataire social et (ii)
sur déclaration expresse de Valneva Austria GmbH, en cas de résiliation par
Valneva GmbH sans juste motif. Lorsque la clause de non-concurrence
s'applique, celle-ci donne lieu, dans tous les cas autres qu’une révocation
pour juste motif, au versement d’une contrepartie financiére égale au
montant de la rémunération définie par la Section 6.1 du Management
Agreement (telle qu'ajustée) et du bonus défini par la Section 6.3 du
Management Agreement, calculé prorata temporis, et ce, pendant la durée
de ['engagement de non-concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation
du Management Agreement), Ce versement ne se cumule pas avec le
maintien de la rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothése d’un versement d’'indemnités au titre de la mise en ceuvre de la
clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par Valneva Austria GmbH en
vertu de ce qui précéde sera payée seulement si M. Wolfgang BENDER a réalisé au moins
60% de ses objectifs collectifs et individuels pendant ['année calendaire précédente, selon
I'atteinte évaluée par le conseil de surveillance.

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement excluent tout autre
versement d'indemnités et rémunérations ou toute autre fourniture d’avantages, dans les
limites autorisées par la loi. Toute indemnité de départ versée au dirigeant par son fonds
dindemnisation lors de la résiliation du Management Agreement, ainsi que toute indemnité
prévisible (dans le cas ou le fonds n‘aurait pas a procéder & son versement au moment de
la résiliation) doit étre déduite des indemnités définies par la section 12 du Management
Agreement, dans les limites autorisées par la loi,

Les rapports contractuels entre Valneva Austria GmbH et M. Wolfgang BENDER sont régies
par les dispositions de son Management Agreement, ainsi que par I’Austrian Act on Limited
Liability = Companies (GmbH-Gesetz), [I‘Austrian White Collar Workers Act
(Angestelltengesetz), les statuts de la société Valineva Austria GmbH et les décisions
d’Assemblée Générale de Valneva Austria GmbH.

* Motifs justifiant de son intérét pour la société :
Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon sulvante : I'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de ['exercice 2018
contribue a la stabilité de la direction a long terme, traduit la volonté d’apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans l'optique d’assurer une égalité de traitement) et permet de limiter les colits
resultant de la mise en ceuvre d'une résiliation du Management Agreement, d’améliorer la
prévisibilité de ces colits et de limiter les risques de litige.
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Engagements autorisés a I'égard de Frédéric JACOTOT, Membre du Directoire et Directeur
Juridique de la société, pour le paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages par
Valneva SE en cas de cessation ou changement de fonction

» Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée préalablement par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2018 prévoit des
indemnités ou des avantages pour Monsieur Frédéric JACOTOT par la société
Valneva SE en cas de cessation ou de changement de fonctions.

o Modalijtés :

1) En cas dincapacité de travail en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d‘assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire pergoive 100 %
de sa remunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable & hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et &
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent & la date de résiliation du Management
Agreement.

2) En cas de résiliation du Management Agreement par révocation du
mandataire social par Valneva SE sans juste motif, paiement jusqu’au terme
du Management Agreement (soit jusqu’a la date de I’Assemblée Générale de
Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2021, et au plus
tard le 30 juin 2022) d'une indemnité égale a la rémunération fixe prévue a
la Section 6.1 du Management Agreement (telle qu'ajustée) et du bonus visé
a la Section 6.3 du Management Agreement, calculé prorata temporis, étant
entendu gue le bonus ne peut excéder 50% de la rémunération brute
annuelle définie a la Section 6.1 du Management Agreement, telle
gu’ajustée,

3) En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) révocation
du mandataire social par Valneva SE pour juste motif, ou (ii) démission du
mandataire social non motivée, cessation du versement de toute
rémunération, bonus et avantages en nature, & compter de la date d’effet
de la rupture du mandat social. Cette date est immédiate en cas de
révocation pour juste motif. En revanche, elle prend effet deux mois aprés
sa notification en cas de démission. Aucune indemnité de rupture n’est due
au mandataire social, sans prejudice, toutefois, de I'application éventuelle
des dispositions relatives a la clause de non-concurrence visée au (5) ci-
dessous.

4) En cas de révocation du mandataire social en lien avec un Changement de
contrdle de Valneva SE (tel que défini au sein du Management Agreement),
versement d’une indemnité en contrepartie de la perte par le mandataire
social de ses actions de préférence convertibles attribuées dans le cadre d‘un
programme d'intéressement a long terme, mais non acquises définitivement
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ou non converties au moment du Changement de contrdle de Valneva SE.
Le montant de cette indemnité sera calculé comme si ces actions de
préférence convertibles avaient été définitivement acquises et converties a
la date de réalisation du Changement de contréle. Les conditions et limites
énoncées dans ie réglement applicable au programme d'intéressement
s'appliquent & ce calcul, mutatis mutandis. Nonobstant toute disposition
contraire du Management Agreement, le versement de cette indemnité
exclut le versement de toute autre indemnité prévue par la Section 12 du
Management Agreement.

5} Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s’applique (i} de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
SE, en cas de révocation par Valneva SE pour juste motif ou de démission
du mandataire social non motivée et (ii) sur déclaration expresse de Valneva
SE, dans les autres cas de rupture (révocation par Valneva SE sans juste
motif). Lorsque la clause de non-concurrence s‘applique, celle-ci donne lieu
au versement d'une contrepartie financiére égale au montant de Ia
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement (telle
gu’ajustée) et du bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis, et ce, pendant la durée de I'engagement de non-
concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation du Management
Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le maintien de la
rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans 'hypothese d'un versement d'indemnités au titre de la mise en ceuvre de Ia
clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par Valneva SE en vertu de ce
qui précéde sera payée seulement si M. Frédéric JACOTOT a réalisé au moins 60% de ses
objectifs collectifs et individuels pendant I'année calendaire précédente, selon Il'atteinte
évaluée par le conseil de surveillance,

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement excluent tout autre
versement d‘indemnités et rémunérations ou toute autre fourniture d’avantages, dans les
limites autorisées par la loi.

Les relations entre Valneva SE et M. Frédéric JACOTOT, en sa qualité de membre du
Directoire de la Société et Directeur Général, sont régies par la loi et les réglements
frangais, les statuts de la Société, les dispositions de son Management Agreement et les
décisions du Conseil de Surveillance de Valneva SE.

+ Motifs justifiant de son intérét pour |a_société :
Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon suivante : I'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de l'exercice 2018
contribue a la stabilité de la direction & long terme, traduit la volonté d’apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans l'optique d‘assurer une égalité de traitement) et permet de limiter ies colits
résultant de la mise en ceuvre d’une résiliation du Management Agreement, d'améliorer la
prévisibilité de ces colits et de limiter les risques de litige.
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Engagements autorisés a I'égard de M David LAWRENCE, Membre du Directoire ef Directeur
Financier, pour le paiement d’indemnités ou la fourniture d‘avantages par Valneva UK Ltd,
en cas de cessation ou changement de fonctions

» Nature et objet: convention temporaire de Management (« Temporary
Management Agreement »), préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance
du 6 décembre 2018 et conclue entre Monsieur David LAWRENCE et la société
Valneva UK Ltd prévoyant le paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages en
cas de cessation ou de changement de fonctions. Elle sera effective du 1¢ janvier
2019 jusqu’a la date de I’Assemblée Générale de Valneva SE appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 2018.

e Modalités :

1} En cas d'Incapacité de travail en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
UK Ltd. doit verser la différence entre le montant des allocations d'assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire percoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puls 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
periode de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable & hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et &
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement.

2) En cas de résiliation du Management Agreement par (i) révocation du
mandataire social par Valneva UK Ltd. sans juste motif ou (ii) par démission
du mandataire social motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE,
paiement jusqu’au terme du Management Agreement (soit jusqu‘a ia date
de I'Assemblée Générale de Valneva SE appelée & statuer sur les comptes
de l'exercice 2018, et au plus tard le 30 juin 2019) d’une indemnité égale a
la rémunération fixe prévue a la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu'ajustée et du bonus visé a la section 6.3 du Management Agreement
calculé prorata temporis, étant entendu gue le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement telle qu’ajustée.

3) En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i} révocation
du mandataire social par Valneva UK Ltd. pour juste motif, ou (ii) démission
du mandataire social non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE,
cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages en
nature, & compter de la date d’effet de la rupture du mandat social. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En revanche, elle
prend effet deux mois aprés sa notification en cas de démission. Aucune
indemnité de rupture n'est due au mandataire social, sans préjudice,
toutefois, de I'application éventuelle des dispositions relatives & la clause de
non-concurrence visée au (4) ci-dessous,




,m,

e— ——
E ' .

P
.

VALNEVA — Rapport des Commissaires aux Comptes sur 18/ 31
les conventions et engagements réglementés Exercice
clos le 31 décembre 2018

4) Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s‘applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
UK Ltd., en cas de révocation par Valneva UK Ltd. pour juste motif ou de
démission du mandataire social non motivée par des circonstances
impliquant une réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans
Valneva SE, et (ii) sur déclaration expresse de Valneva UK Ltd., dans les
autres cas de rupture (révocation par Valneva UK Ltd. sans juste motif,
démission du mandataire social motivée par les circonstances définies ci-
dessus). Lorsque la clause de non-concurrence s'applique, celle-ci donne
lieu, au versement d'une contrepartie financiére égale au montant de la
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu’ajustée et du bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis et ce, pendant la durée de 'engagement de non-
concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation du Management
Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le maintien de la
rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothése d'un versement d’indemnités au titre de la mise en ceuvre de la
clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par Valneva UK Ltd. en vertu
de ce qui précéde sera payée seulement si M. David LAWRENCE a réalisé au moins 60%
de ses objectifs collectifs et individuels pendant I'année calendaire précédente, selon
I'atteinte évaluée par le consell de surveiliance,

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement excluent tout autre
versement d’indemnités et rémunérations ou toute autre fourniture d’avantages, dans les
limites autorisées par la loi,

Les relations entre Valneva SE et M. David LAWRENCE, en sa qualité de membre du
Directoire de la Société et de Directeur Financier, sont régies par la loi anglaise, les statuts
de la Société Valneva UK Ltd., les dispositions de son Management Agreement et les
décisions du Conseil d’Administration de Valneva UK Ltd..

e Motifs justifiant de_son intérét pour la société :
Votre conseil a motivé ces conventions de la fagon suivante : I'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de I'exercice 2018
contribue a la stabilité de la direction a long terme, traduit la volonté d’apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans 'optique d’assurer une égalité de traitement) et permet de limiter les colits
résultant de la mise en ceuvre d’une résiliation du Management Agreement, d’améliorer la
prévisibilité de ces colits et de limiter les risques de litige.
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Engagements autorisés a I'égard de M David LAWRENCE, Membre du Directoire et Directeur
Financier, pour e paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages par Valneva UK Ltd.
en cas de cessation ou changement de fonctions

Nature et objet : convention de Management (« Management Agreement »),
préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 6 décembre 2018et
conclue entre Monsieur David LAWRENCE et la société Valneva UK Ltd prévoyant le
palement dindemnités ou la fourniture d’avantages en cas de cessation ou de
changement de fonctions. Elle sera effective a l'issue de I'Assemblée Générale de
Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2018.

Modalités :
1} En cas d'incapacité de travail en raison de maladie ou d’un accident, Valneva

2)

3)

UK Ltd. doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement telle qu’ajustée de fagon a ce que le mandataire
percoive 100 % de sa rémunération brute annuelle (telle qu‘ajustée) pour
une période maximum de trois mois puis 49 % pour une nouveile période
de trois mois au plus. Le plafond global sur une péricde de deux années
consécutives est une rémunération payable a hauteur de 100 % pour une
période de six mois maximum et a hauteur de 49 % pour une nouvelle
période de six mois maximum. En toute hypothése, ces paiements cessent
a la date de résiliation du Management Agreement ;

En cas de résiliation du Management Agreement par (i) révocation du
mandataire social par Valneva UK Ltd. sans juste motif ou (ii) par démission
du mandataire social motivée par des circonstances impliquant une
réeduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE,
paiement jusqu'au terme du Management Agreement (soit jusqu'a la date
de I'Assemblée Générale de Valneva SE appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2021, et au plus tard le 30 juin 2022) d'une indemnité égale a
la rémunération fixe prévue & la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu'ajustée et du bonus visé a la section 6.3 du Management Agreement
calculé prorata temporis, étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement telle qu’ajustee.

En cas de résillation du Management Agreement par suite de (i) révocation
du mandataire social par Valneva UK Ltd. pour juste motif, ou (ii) démission
du mandataire soclal non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE,
cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages en
nature, a compter de la date d’effet de la rupture du mandat social. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En revanche, elle
prend effet deux mois aprés sa notification en cas de démission. Aucune
indemnité de rupture n'est due au mandataire social, sans préjudice,
toutefois, de I'application éventuelle des dispositions relatives a la clause de
non-concurrence visée au (5) ci-dessous.
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4) En cas de révocation du mandataire social en lien avec un Changement de
contrdle de Valneva SE (tel que défini au sein du Management Agreement),
versement d’'une indemnité en contrepartie de la perte par ie mandataire
social de ses actions de préférence convertibles attribuées dans le cadre d'un
programme d’intéressement a long terme, mais non acquises définitivement
ou non converties au moment du Changement de contréle de Valneva SE.
Le montant de cette indemnité sera calculé comme si ces actions de
préférence convertibles avaient été définitivement acquises et converties a
la date de réalisation du Changement de contréle. Les conditions et limites
énoncées dans le réglement applicable au programme d‘intéressement
s'appliquent a ce calcul, mutatis mutandis. Nonobstant toute disposition
contraire du Management Agreement, le versement de cette indemnité
exclut [e versement de toute autre indemnité prévue par la Section 12 du
Management Agreement.

5) Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s’applique (i} de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
UK Ltd., en cas de révocation par Valneva UK Ltd. pour juste motif ou de
démission du mandataire social non motivée par des circonstances
impliquant une réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans
Valneva SE, et (ii) sur déclaration expresse de Valneva UK Ltd., dans les
autres cas de rupture (révocation par Valneva UK Ltd. sans juste motif,
démission du mandataire social motivée par les circonstances définies ci-
dessus). Lorsque la clause de non-concurrence s‘applique, celle-ci donne
lieu, au versement d'une contrepartie financiére égale au montant de la
remunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu’‘ajustée et du bonus défini par [a Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis et ce, pendant la durée de I’'engagement de non-
concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation du Management
Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le maintien de la
rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothése d'un versement d’indemnités au titre de la mise en ceuvre de la
clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par Valneva UK Ltd en vertu de
ce qui précéde sera payée seulement si M. David LAWRENCE a réalisé au moins 60% de
ses objectifs collectifs et individuels pendant I'année calendaire précédente, selon I'atteinte
évaluée par le conseil de surveillance.

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement excluent tout autre
versement d'indemnités et rémunérations ou toute autre fourniture d’avantages, dans les
limites autorisées par la loi.

Les relations entre Valneva SE et M. David LAWRENCE, en sa qualité de membre du
Directoire de la Société et de Directeur Financier, sont régies par la loi anglaise, les statuts
de la Société Valneva UK Ltd., les dispositions de son Management Agreement et les
décisions du Conseil d’Administration de Valneva UK Ltd.
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¢ Motifs justifiant de son intérét pour la société :
Votre conseil a motivé cette convention de la facon suivante : 'engagement pris dans le

cadre de la convention de Management Agreement autorisée au cours de l'exercice 2018
contribue a la stabilité de la direction & long terme, traduit la volonté d’apporter des
solutions équitables en cas de cessation ou changement de fonctions des dirigeants (y
compris dans |'optique d'assurer une égalité de traitement) et permet de limiter les colits
résultant de la mise en ceuvre d’une résiliation du Management Agreement, d’améliorer la
prévisibilité de ces colts et de limiter les risques de litige.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

En application de V'article R. 225-57 du Code de commerce, nous avons été informés que
Fexécution des conventions et engagements suivants, déja approuvés par ’Assemblée
Générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé,

Convention avec Franck GRIMAUD, membre du Directoire et Directeur Général de la société

» Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 juin 2015 et modifiée par décision du
Conseil de Surveillance du 20 mars 2018, prévoit la rémunération et les avantages
sociaux de Monsieur Franck GRIMAUD, a compter de I'issue de I'Assemblée Générale
du 30 juin 2016.

+ Modalités : la charge constatée pour |'exercice 2018 par votre société, au titre de
ce contrat, s'éléve a 621 163,75 € et le montant versé a 601 910,45 €.

Convention avec David LAWRENCE, Membre du Directoire et Directeur Financier

e« Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 1¢ ao(it 2017, modifiée
par décision du Conseil de Surveillance du 20 mars 2018 et résiliée par une
convention de rupture en date du 18 décembre 2018, prévoit la rémunération et
les avantages sociaux de Monsieur David LAWRENCE, a compter du 7 aolit 2017.
Cette convention a été résiliée a effet du 31 décembre 2018 (voir partie relative
aux conventions autorisées au cours de I'exercice - convention de rupture).

» Modalités : la charge constatée pour l'exercice 2018 par votre société, au titre de
ce contrat, s'éléve & 623 440,74 € et le montant versé & 499 144,76 €,
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Avenant & la convention avec David LAWRENCE, Membre du Directoire et Directeur
Financier

Nature et objet ; Compte tenu de la répartition de son temps de travail entre
Valneva SE et Valneva Austria GmbH, la structure des Management Agreement de
M. LAWRENCE s'en trouve modifiée. Le contrat de Management Agreement avec
Valneva Austria GmbH a alors été résilié au 31 décembre 2017, tandis que la
rémunération et les avantages précédemment fournis dans le cadre de cet accord
sont intégrés au Management Agreement conclu entre M. LAWRENCE et Valneva
SE. L'avenant clarifie par ailleurs la situation des dépenses de voyage de M.
LAWRENCE, s'agissant de ses déplacements entre le Royaume-Uni et la France. Cet
avenant, préalablement autorisé par ie Conseil de Surveillance du 19 décembre
2017 est entré en vigueur a compter du ler janvier 2018.

Convention avec Wolfgang BENDER, Membre du Directoire et Directeur Médical

»

Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 1 ao(it 2017 et modifiée
par décision du Conseil de Surveillance du 20 mars 2018 prévoit la rémunération et
les avantages sociaux de Monsieur Wolfgang BENDER, & compter du 1% septembre
2017.

Modalités : la charge constatée pour I'exercice 2018 par votre société, au titre de
ce contrat, s'éleve a 179 576,22 € et le montant versé a 138 211,15 €.

Engagements autorisés & 'égard de Thomas LINGELBACH, Président du Directoire pour le
paiement dindemnités ou la fourniture d’avantages par Valneva Austria GmbH en cas de
cessation ou changement de fonctions

Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 20 mars 2018 et conclu avec la filiale
Valneva Austria GmbH, prévoit des indemnités ou des avantages pour Monsieur
Themas LINGELBACH.

Modalités :

- Encas d’incapacité de travail en raison de maladie ou d'un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire percoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable a hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et a
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces palements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement ;
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- En cas de résiliation du Management Agreement : (i) & I'initiative de Valneva
GmbH sans juste motif (au titre de la Section 20 de I"Austrian White Collar
Workers Act - Angestelltengesetz), ou (ii) a linitiative du mandataire social
pour juste motif (au titre de la Section 26 de I'Austrian White Collar Workers
Act - Angestelltengesetz), en ce compris démission motivée par des
circonstances impliquant une réduction en droit ou en fait de ses
responsabilités dans Valneva SE, dans tous les cas, paiement, jusqu’au
terme du Management Agreement (soit jusqu’a la date de I"'Assemblée
Générale de Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2018
et au plus tard le 30 juin 2019), de la rémunération fixe prévue a la Section
6.1 du Management Agreement (telle qu’ajustée) et du bonus visé a la
Section 6.3 du Management Agreement, calculée prorata temporis aprés
éventuelle déduction de ce que le dirigeant a économisé pour le travail non
fourni ou de ce qu’il a gagné au titre de tout autre travail, ou du manque a
gagner gu’il a intentionnellement créé (Section 29 de ["Austrian White Collar
Workers Act - Angestelltengesetz), étant entendu que le bonus ne peut
excéder 60% de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du
Management Agreement (telle quajustée).

- En cas de résiliation du Management Agreement : (i) & l'initiative de Valneva
GmbH pour juste motif (au titre de la Section 27 de FAustrian White Collar
Workers Act - Angestelltengesetz), ou (ii) a l'initiative du mandataire social
sans juste motif (en ce compris démission non motivée par des circonstances
impliguant une réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans
Valneva SE), cessation du versement de toute rémunération, bonus et
avantages en nature, a compter de la date d’effet de la rupture du mandat
social. Cette date est Immédiate en cas de révocation pour juste motif. En
revanche, elle prend effet & I'issue du préavis prévu a la Section 20 de
I'’Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz (dernier jour
calendaire du mois en cours) en cas de résiliation a I'initiative du mandataire
social. Aucune indemnité de rupture n’est due au mandataire social, (sans
préjudice, toutefois, de l'application éventuelle des dispositions relatives &
la clause de non-concurrence visée au (4) ci-dessous).

- Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : Le Management
Agreement contient une clause de non-concurrence post-contractuelle.
Celle-ci s"applique (i} de fagon automatique, sauf renonciation expresse de
Valneva GmbH, en cas de résiliation par Valneva GmbH pour juste motif
(Section 27 de I'Austrian White Collar Workers Act — Angestelltengesetz), ou
de démission anticipée et non justifiée a l'initiative du mandataire social
(Section 26 de I'Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz) ,
ou encore de démission sans motif a l'initiative du mandataire social et (ii)
sur déclaration expresse de Valneva SE en cas de résiliation par Valneva
GmbH sans juste motif. Lorsque la clause de non-concurrence s’applique,
celle-ci donne lieu, dans tous les cas autres qu’une résiliation pour juste
motif, au versement d’une contrepartie financiére égale au montant de la
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement (telle
qu‘ajustée) et du bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis, et ce, pendant la durée de I'engagement de non-
concurrence (soit 1 an a compter de la résiliation du Management
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Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le maintien de la
rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

- Sauf dans I'hypothese d'un versement d'indemnités au titre de la mise en
ceuvre de la clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par
Valneva Austria GmbH en vertu de ce qui précéde sera payée seulement si
M. Thomas LINGELBACH a réalise au moins 60% de ses objectifs collectifs
et individuels pendant l'année calendaire précédente, selon latteinte
évaluée par le conseil de surveillance.

- Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement
excluent tout autre versement d’'indemnités et rémunérations ou toute autre
fourniture d'avantages, dans les limites autorisées par la loi. Toute
indemnité de départ versée au dirigeant par son fonds d‘indemnisation lors
de la résiliation du Management Agreement, ainsi que toute indemnité
prévisible (dans le cas ou le fonds n‘aurait pas a procéder & son versement
au moment de la résiliation) doit &tre déduite des indemnités définies par la
section 12 du Management Agreement, dans les limites autorisées par la loi.

- Les rapports contractuels entre Valneva Austria GmbH et M. Thomas
LINGELBACH sont regies par les dispositions de son Management
Agreement, ainsi que par l'Austrian Act on Limited Liability Companies
(GmbH-Gesetz), I'Austrian White Collar Workers Act (Angestelltengesetz),
les statuts de la société Valneva Austria GmbH et les décisions d’Assemblée
Générale de Valneva Austria GmbH.

Engagements autorisés a /'égard de Franck GRIMAUD, Membre du Directoire et Directeur
Général de la société, pour le paiement d’indemnités ou la fourniture d‘avantages par
Valneva SE en cas de cessation ou changement de fonction

Nature et obiet : la convention de Management (« Management Agreement »),
autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 juin 2015 et modifiée par décision du
Conseil de Surveillance du 20 mars 2018, prévoit des indemnités ou des avantages
pour Monsieur Franck GRIMAUD

Modalités :

- En cas d'incapacité de travail en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d‘assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire percoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
periode de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable & hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et &
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothese, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agraement ;
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En cas de résiliation du Management Agreement par (i) révocation du
mandataire social par Valneva SE sans juste motif ou (ii) par démission du
mandataire social motivée par des circonstances impliquant une réduction
en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE, paiement jusqu’au
terme du Management Agreement (scit jusqu'a la date de I’Assemblée
Générale de Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
2018, et au pilus tard le 30 juin 2019) d'une indemnité égale a la
rémunération fixe prévue & la Section 6.1 du Management Agreement (telle
qu‘ajustée) et du bonus visé a la Section 6.3 du Management Agreement,
calculé prorata temporis, étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement, telle qu’ajustée. Du montant des indemnités visées ci-dessus
est déduit le montant de l'allocation recue par le mandataire social au titre
de la Garantie Sociale des Chefs d’entreprise durant la période de paiement
de cette allocation.

En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) révocation
du mandataire social par Valneva SE pour juste motif, ou (ii) démission du
mandataire social non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE,
cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages en
nature, a compter de la date d’effet de la rupture du mandat social. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En revanche, elle
prend effet deux mois aprés sa notification en cas de démission. Aucune
indemnité de rupture n’est due au mandataire social, sans préjudice,
toutefois, de l'application éventuelle des dispositions relatives a la clause de
non-concurrence visée au (4) ci-dessous.

Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s’applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
SE, en cas de révocation par Valneva SE pour juste motif ou de démission
du mandataire soclal non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE et (ii)
sur déclaration expresse de Valneva SE, dans les autres cas de rupture
(révocation par Valneva SE sans juste motif, démission du mandataire social
motivée par les circonstances définies ci-dessus). Lorsque la clause de non-
concurrence s'applique, celle-ci donne lieu au versement d'une contrepartie
financiere égale au montant de la rémunération définie par la Section 6.1 du
Management Agreement (telle qu’ajustée) et du bonus défini par la Section
6.3 du Management Agreement, calculé prorata temporis, et ce, pendant la
durée de l'engagement de non-concurrence (soit 1 an & compter de la
résiliation du Management Agreement). Ce versement ne se cumule pas
avec le maintien de la rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothése d'un versement d’indemnités au titre de fa mise en
ceuvre de la clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par
Valneva SE en vertu de ce qui précéde sera payée seulement si M. Franck
GRIMAUD a réalisé au moins 60% de ses objectifs collectifs et individuels
pendant I'année calendaire précédente, selon [‘atteinte évaluée par le conseil
de surveillance.
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Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement
excluent tout autre versement d’indemnités et rémunérations ou toute autre
fourniture d’avantages, dans les limites autorisées par ia loi.

Les relations entre Valneva SE et M. Franck GRIMAUD, en sa qualité de
membre du Directoire de la Société et Directeur Général, sont régies par la
loi et les réglements frangais, les statuts de la Société, les dispositions de
son Management Agreement et les décisions du Conseil de Surveillance de
Valneva SE.

Engagements autorisés & {"égard de M David LAWRENCE, Membre du Directoire et Directeur
Financier, pour le paiement d’indemnités ou la fourniture d'avantages par Valneva SE en
cas de cessation ou changement de fonctions

Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),
préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 1% ao(it 2017, modifide
par décision du Conseil de Surveillance du 20 mars 2018 et résilide au 31 décembre
2018, prévoit le paiement d'indemnités ou la fourniture d’avantages pour Monsieur
David LAWRENCE par la société Valneva SE en cas de cessation ou de changement
de fonctions.

Modalijtés :

En cas d’incapacité de travail en raison de maladie ou d'un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire percoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable a hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et a
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement ;

En cas de résiliation du Management Agreement par révocation du
mandataire social par Valneva SE sans juste motif, paiement jusqu’au terme
du Management Agreement (soit jusqu’a la date de I’Assemblée Générale de
Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2018, et au plus
tard le 30 juin 2019) d'une indemnité égale a la rémunération fixe prévue 3
la Section 6.1 du Management Agreement et du bonus visé a la section 6.3
du Management Agreement au prorata, étant entendu que le bonus ne peut
excéder 50% de la rémunération brute annuelle définie & la Section 6.1 du
Management Agreement.

En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) révocation
du mandataire social par Valneva SE pour juste motif, ou (ii) démission du
mandataire social non motivée par des circonstances impliqguant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva Austria
GmbH, cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages
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en nature, a compter de la date d’effet de la rupture du mandat social. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. Elle prend effet
deux mois apres sa notification en cas de démission. Aucune indemnité de
rupture n'est due au mandataire social, sans préjudice, toutefois, de
['application éventuelle des dispositions relatives & la clause de non-
concurrence visée au (4) ci-dessous.

Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s'applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
SE, en cas de révocation par Valneva SE pour juste motif ou de démission
du mandataire social non motivée et (ii) sur déclaration expresse de Valneva
SE, dans les autres cas de rupture {(révocation par Valneva SE sans juste
motif). Lorsque [a clause de non-concurrence s'applique, celle-ci donne lieu
au versement d'une contrepartie financiére égale au montant de la
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement et du
bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement, calculé prorata
temporis et ce, pendant la durée de I'engagement de non-concurrence (soit
1 an a compter de [a résiliation du Management Agreement). Ce versement
ne se cumule pas avec le maintien de la rémunération visé dans les
paragraphes (2) ci-dessus.

Sauf dans ['hypothése d‘un versement d‘indemnités au titre de la mise en
ceuvre de la clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par
Valneva SE en vertu de ce qui précéde sera payée seulement si M. David
LAWRENCE a réalisé au moins 60% de ses objectifs collectifs et individuels
pendant I'année calendaire précédente, selon I'atteinte évaluée par le conseil
de surveillance.

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement
excluent tout autre versement d‘indemnités et rémunérations ou toute autre
fourniture d’avantages, dans les limites autoriseées par la loi.

Les relations entre Valneva SE et M. David LAWRENCE, en sa qualité de
membre du Directoire de la Société et de Directeur Financier, sont régies
par la loi et les reglements frangais, les statuts de la Société, les dispositions
de son Management Agreement et les décisions du Conseil de Surveillance
de Valneva SE.
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Engagements autorisés a ["égard de M Wolfgang BENDER, Membre du Directoire et
Directeur Médical, pour le paiement dindemnités ou la fourniture d’avantages par Valneva
SE en cas de cessation ou changement de fonctions

Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),

préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 1¢r ao(it 2017 et modifiée
par décision du Conseil de Surveillance du 20 mars 2018, prévoit le paiement
d'indemnités ou la fourniture d’avantages pour Monsieur Wolfgang BENDER par la
société Valneva SE en cas de cessation ou de changement de fonctions.

Modalités :

En cas d'incapacité de travail en raison de maladie ou d'un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire percoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable & hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et &
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces palements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement ;

En cas de résiliation du Management Agreement par (i) révocation du
mandataire social par Valneva SE sans juste motif ou (ii) par démission du
mandataire social motivée par des circonstances impliquant une réduction
en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva GmbH, paiement
jusquiau terme du Management Agreement (soit jusqu’a la date de
I'’Assemblée Générale de Valneva SE appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice 2018, et au plus tard le 30 juin 2019) d’une indemnité égale 3 la
rémunération fixe prévue a la Section 6.1 du Management Agreement telle
qu‘ajustée et du bonus visé a la section 6.3 du Management Agreement
calculé prorata temporis, étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie & la Section 6.1 du Management
Agreement telle qu'ajustée.

En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) révocation
du mandataire social par Valneva SE pour juste motif, ou (ii) démission du
mandataire social non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva Austria
GmbH, cessation du versement de toute rémunération, bonus et avantages
en nature, a compter de la date d’effet de la rupture du mandat soclal. Cette
date est immédiate en cas de révocation pour juste motif. En revanche, elle
prend effet deux mois aprés sa notification en cas de démission. Aucune
indemnité de rupture n'est due au mandataire social, sans préjudice,
toutefois, de I'application éventuelle des dispositions relatives a la clause de
non-concurrence visée au (4) ci-dessous.

Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s'applique (i) de fagon automatique, sauf renonciation expresse de Valneva
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SE, en cas de révocation par Valneva SE pour juste motif ou de démission
du mandataire social non motivée par des circonstances impliquant une
réduction en droit ou en fait de ses responsabilités dans Valneva SE ou dans
Valneva Austria GmbH, et (ii) sur déclaration expresse de Valneva SE, dans
les autres cas de rupture (révocation par Valneva SE sans juste motif,
démission du mandataire social motivée par les circonstances définies ci-
dessus). Lorsque la clause de non-concurrence s'applique, celle-ci donne
lieu, au versement d’'une contrepartie financiére égale au montant de la
rémunération définie par la Section 6.1 du Management Agreement et du
bonus défini par la Section 6.3 du Management Agreement, calculé prorata
temporis et ce, pendant la durée de I'engagement de non-concurrence (soit
1 an a compter de la résiliation du Management Agreement). Ce versement
ne se cumule pas avec le maintien de la rémunération visé dans le
paragraphe (2) ci-dessus.

Sauf dans I'hypothese d’un versement d’indemnités au titre de la mise en
ceuvre de la clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par
Valneva SE en vertu de ce qui précéde sera payée seulement si M. Wolfgang
BENDER a réalisé au moins 60% de ses objectifs collectifs et individuels
pendant I'année calendaire précédente, selon I'atteinte évaluée par le conseil
de surveillance.

Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement
excluent tout autre versement d‘indemnités et rémunérations ou toute autre
fourniture d'avantages, dans les limites autorisées par la loi.

Les relations entre Valneva SE et M. Wolfgang BENDER, en sa qualité de
membre du Directoire de la Société et de Directeur Médical, sont régies par
la loi et les réglements frangais, les statuts de la Société, les dispositions de
son Management Agreement et les décisions du Conseil de Surveillance de
Valneva SE.

Engagements autorisés a l'égard de M Wolfgang BENDER, Membre du Directoire ef
Directeur Médical, pour le paiement dindemnités ou la fourniture d’avantages par Valneva
Austria GmbH en cas de cessation ou changement de fonctions

Nature et objet : la convention de Management (« Management Agreement »),

préalablement autorisée par le Conseil de Surveillance du 1°" ac(it 2017, complétée
par un addendum effectif au 20 décembre 2017 autorisé par le Conseil de
Surveillance du 19 décembre 2017 et modifiée par décision du Conseil de
Surveillance du 20 mars 2018, prévoit le paiement d’'indemnités ou la fourniture
d’avantages pour Monsieur Wolfgang BENDER par la société Valneva GmbH en cas
de cessation cu de changement de fonctions.

Modalités :

En cas d’incapacité de travail en raison de maladie ou d’un accident, Valneva
SE doit verser la différence entre le montant des allocations d’assurance
maladie et la rémunération brute annuelle définie en Section 6.1 du
Management Agreement de fagon a ce que le mandataire pergoive 100 %
de sa rémunération pour une période maximum de trois mois puis 49 %
pour une nouvelle période de trois mois au plus. Le plafond global sur une
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période de deux années de mandat consécutives est une rémunération
payable a hauteur de 100 % pour une période de six mois maximum et &
hauteur de 49 % pour une nouvelle période de six mois maximum. En toute
hypothése, ces paiements cessent a la date de résiliation du Management
Agreement ;

- En cas de résiliation du Management Agreement par (i) a linitiative de
Valneva GmbH sans juste motif, ou (ii) a I'initiative du mandataire social
pour juste motif (au titre de la Section 26 de |'Austrian White Collar Workers
Act - Angestelltengesetz), en ce compris démission motivée par des
circonstances impliquant une réduction en droit ou en fait de ses
responsabilités dans Valneva SE, paiement jusqu'au terme du Management
Agreement (soit jusqu‘a la date de i’Assemblée Généraie de Valneva SE
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice 2018, et au plus tard le 30
juin 2019) d‘une indemnité égale a la rémunération fixe prévue & la Section
6.1 du Management Agreement telle qu’ajustée et du bonus visé a la section
6.3 du Management Agreement calculé prorata temporis - aprés éventuelle
déduction de ce que le dirigeant a économisé pour le travail non fourni ou
de ce qu'il a gagné au titre de tout autre travail, ou du manque a gagner
qu’il a intentionnellement créé (Section 29 de I'Austrian White Collar Workers
Act - Angestelltengesetz), étant entendu que le bonus ne peut excéder 50%
de la rémunération brute annuelle définie a la Section 6.1 du Management
Agreement, telle qu'ajustée.

- En cas de résiliation du Management Agreement par suite de (i) a l'initiative
de Valneva GmbH pour juste motif (au titre de la Section 27 de I'Austrian
White Collar Workers Act - Angestelltengesetz), ou (ii) a linitiative du
mandataire social sans juste motif {(en ce compris démission non motivée
par des circonstances impliquant une réduction en droit ou en fait de ses
responsabilités dans Valneva SE), cessation du versement de toute
rémunération, bonus et avantages en nature, & compter de la date d’effet
de la rupture du mandat social. Cette date est immédiate en cas de
révocation pour juste motif. En revanche, elle prend effet deux mois aprés
sa notification en cas de démission. Aucune indemnité de rupture n’est due
au mandataire social, sans préjudice, toutefois, de l'application éventuelle
des dispositions relatives a la clause de non-concurrence visée au (4) ci-
dessous.

- Mise en ceuvre de la clause de non-concurrence : le Management Agreement
contient une clause de non-concurrence post-contractuelle. Celle-ci
s'applique (i) de fagon automatique, sauf rencnciation expresse de Valneva
GmbH en cas de résiliation par Valneva GmbH pour juste motif (Section 27
de l'Austrian White Collar Workers Act - Angestelltengesetz), ou de
démission anticipée et non justifiée & linitiative du mandataire social
(Section 26 de I'Austrian White Collar Workers Act — Angestelltengesetz) ,
ou encore de démission sans motif & l'initiative du mandataire social et (ii)
sur déclaration expresse de Valneva Austria GmbH, en cas de résiliation par
Valneva GmbH sans juste motif. Lorsque la clause de non-concurrence
s'applique, celle-ci donne lieu, dans tous les cas autres qu’une révocation
pour juste motif, au versement d'une contrepartie financieére é&gale au
montant de la rémunération définie par la Section 6.1 du Management
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Agreement (telle qu’ajustée) et du bonus défini par la Section 6.3 du
Management Agreement, calculé prorata temporis, et ce, pendant la durée
de I'engagement de non-concurrence (soit 1 an & compter de la résiliation
du Management Agreement). Ce versement ne se cumule pas avec le
maintien de la rémunération visé dans le paragraphe (2) ci-dessus.

- Sauf dans I'hypothése d’un versement d’'indemnités au titre de la mise en
ceuvre de la clause de non-concurrence, toute indemnité qui serait due par
Valneva Austria GmbH en vertu de ce qui précéde sera payée seulement si
M. Wolfgang BENDER a réalisé au moins 60% de ses objectifs collectifs et
individuels pendant I'année calendaire précédente, selon |'atteinte évaluée
par le conseil de surveillance.

- Les indemnités définies par la section 12 du Management Agreement
excluent tout autre versement d'indemnités et rémunérations ou toute autre
fourniture d'avantages, dans les limites autorisées par la loi. Toute
indemnité de départ versée au dirigeant par son fonds d’indemnisation lors
de la résiliation du Management Agreement, ainsi que toute indemnité
prévisible (dans le cas ou le fonds n‘aurait pas & procéder a son versement
au moment de la résiliation) doit étre déduite des indemnités définies par la
section 12 du Management Agreement, dans les limites autorisées par la |oi.

- Les rapports contractuels entre Valneva Austria GmbH et M. Wolfgang
BENDER sont régies par les dispositions de son Management Agreement,
ainsi que par I'Austrian Act on Limited Liability Companies (GmbH-Gesetz),
I"Austrian White Collar Workers Act (Angestelltengesetz), les statuts de la
société Valneva Austria GmbH et les décisions d’Assemblée Générale de
Valneva Austria GmbH.

Neuilly-sur-Seine et Marseille, le 20 mars 2019

Les Commissaires aux Comptes
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