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Mention légale

La présente présentation ne contient ni ne constitue une offre d'achat ou de
souscription d'actions de Valneva SE, ni une sollicitation d'une telle offre, a l'intention
de toute personne aux Etats-Unis ou dans toute juridiction ot une telle offre ou
sollicitation serait illégale. Valneva est une société européenne. Les informations
diffusées sont soumises aux obligations d'information européennes, qui different de
celles en vigueur aux Etats-Unis. Les états financiers et les informations peuvent étre
établis selon des normes comptables qui ne sont pas nécessairement comparables a
celles généralement utilisées par les sociétés aux Etats-Unis.

La présente présentation ne contient que des informations sommaires valables a la
date de celle-ci et ne prétend pas étre exhaustive. Toute information contenue dans
cette présentation est purement indicative et susceptible d’étre modifiée a tout
moment sans préavis. Valneva ne garantit pas I'exhaustivité, I'exactitude ou la
justesse des informations ou des opinions contenues dans cette présentation. Ni
Valneva, ni aucune de ses filiales, administrateurs, dirigeants, conseillers et
employés n’est tenu de mettre a jour ces informations ou ne saurait étre tenu
responsable de toute perte résultant de [I'utilisation de cette présentation. Ces
informations n’ont pas fait I'objet d’'une vérification indépendante et doivent étre
considérées dans leur intégralit¢ a la lumiére des informations commerciales,
financiéres et autres que Valneva est tenue de publier conformément aux régles,
réglementations et pratiques applicables aux sociétés cotées sur Euronext Paris et le
NASDAQ Global Select Market, y compris notamment les facteurs de risque décrits
dans le document d’enregistrement universel de Valneva déposé aupres de I'Autorité
des marchés financiers (Autorité des marchés financiers, ou AMF) le 17 mars 2026
(document d’enregistrement universel 2025) sous le numéro D. 26-0102, et dans le
formulaire 20-F déposé auprés de la Securities and Exchange Commission (SEC)
des Etats-Unis le 17 mars 2026, ainsi que les informations contenues dans tout autre
rapport périodique et dans tout autre communiqué de presse, qui sont disponibles
gratuitement sur les sites web de Valneva (www.valneva.com) et/ou de 'AMF
(www.amf-france.org) et de la SEC (www.sec.gov).

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026

Certaines informations et déclarations contenues dans cette présentation ne
constituent pas des faits historiques, mais des déclarations prospectives, notamment
en ce qui concerne les partenariats commerciaux, l'avancement, le calendrier, les
résultats et 'achévement des activités de recherche, de développement et des essais
cliniques pour les produits candidats, ainsi que l'autorisation réglementaire des
produits candidats et I'examen des produits existants. Les déclarations prospectives
(a) sont fondées sur les convictions, les attentes et les hypothéses actuelles, y
compris, sans s’y limiter, les hypothéses concernant les stratégies commerciales
présentes et futures ainsi que I'environnement dans lequel Valneva opére, et
comportent des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs
susceptibles d’entrainer des résultats, des performances ou des réalisations réels
sensiblement différents de ceux exprimés ou sous-entendus par ces déclarations
prospectives, (b) ne sont valables qu’a la date de publication de la présente
présentation, et (c) sont fournies a titre indicatif uniquement. Les investisseurs sont
avertis que les informations et déclarations prospectives ne constituent pas des
garanties de performances futures et sont soumises a divers risques et incertitudes,
dont beaucoup sont difficiles a prévoir et échappent généralement au contréle de
Valneva.

Cette présentation fournit des informations sur des candidats-vaccins expérimentaux
qui n'ont pas encore été autorisés et dont la sécurité ou I'efficacité n'a pas encore été
établie par une autorité réglementaire.

La direction utilise et présente les résultats conformes aux normes IFRS, ainsi que
l'indicateur non conforme aux normes IFRS qu'est I'EBITDA ajusté, pour évaluer et
communiquer ses performances. Bien que les indicateurs non conformes aux normes
IFRS ne doivent pas étre considérés comme des alternatives aux indicateurs
conformes aux normes IFRS, la direction estime que ces indicateurs non conformes
aux normes IFRS sont utiles pour mieux comprendre les performances actuelles de
Valneva, leurs tendances et sa situation financiere. L'EBITDA ajusté est une mesure
complémentaire de la performance utilisée par les investisseurs et les analystes
financiers. La direction estime que cette mesure fournit des outils d'analyse
supplémentaires.
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Formalités préliminaires @

» Signature de la feuille de présence (tous les participants)

» Nomination du bureau de I'assemblée générale (président, observateurs, secrétaire)
» Vérification du quorum (secrétaire)

» Dépot des documents auprés du bureau de I'assemblée générale (secrétaire)

» Ordre du jour (président)
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Résultats financiers et principaux éléments de I'exercice 2025

-

€157,9 millions de ventes de
produits, conformément
aux prévisions
Ventes de produits propriétaires : +9 %'

Principaux Catalyseurs R&D
Achevement des vaccinations de phase 3
avec le LB6V et publication des
données finales de phase 2

\_

Une situation financiere solide:
€109,7 millions de trésorerie
a fin 2025

Refinancement réussi de la dette?

~

Une gestion rigoureuse de la

trésorerie
-21 % de consommation de trésorerie
d'exploitation en glissement annuel

v

1 Par rapport a 2024, a taux de change constant (TCC) ; hors ventes de produits de tiers ; 2. Renforcée par un financement réalisé en avril 2026: Valneva Announces the Successful Completion of an €84 million

Reserved Offering - Valneva

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026
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https://valneva.com/press-release/valneva-announces-the-successful-completion-of-a-e84-million-reserved-offering/
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Notre stratégie en tant que société de biotechnologies de premier plan spécialisée

dans les vaccins

Contribuer a un monde ou personne ne meurt ni ne souffre d'une maladie pouvant étre
prevenue par la vaccination

Stimuler la croissance
commerciale

Assurer la stabilité et générer des
liguidités pour investir dans
une R&D innovante

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026

Optimiser le potentiel
de la R&D

Créer de la valeur grace a un
moteur de R&D éprouvé

Franchir des étapes cliniques
décisives

Exploiter pleinement
le modeéle de

biotech intégrée

Renforcer le pipeline clinique pour
atteindre une échelle critique grace a
un portefeuille équilibré

Optimiser les activités de fabrication
et de commercialisation de vaccins

WAvalneva



Les ventes de vaccins alimentent les investissements stratégiques en R&D

L'accent mis sur les vaccins détenus par la Société devrait permettre d'améliorer la qualité du chiffre d'affaires et
soutenir I'expansion des marges avec une réduction stratégique des ventes de produits de tiers (3PP)?2

Une infrastructure commerciale

€163m c158m ©135m-€150m’ habile et efficace
! m
IXCHIQ Des équipes hautement expérimentées

Réduction prévue Une expertise approfondie en matiere de
de 42 % vaccins

Une présence étendue grace a nos partenaires

Empreinte commerciale
VLA2001

3PP

DUKORAL’

IXIARO® N¥cing ..
(travel) “ .
IXIARO* ® varew © S
(DOD) @ Distributeur

2022 2023 2024 2025 2026E @ Producteur/ distributeur

1 Valneva Reports First Quarter 2026 Financial Results and Provides Corporate Updates
2 Objectif : moins de 5 % du chiffre d'affaires total des produits en 2026
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https://valneva.com/press-release/valneva-reports-first-quarter-2026-financial-results-and-provides-corporate-updates/

Portefeuille actuel de R&D de Valneva

Programmes
cliniques

Principales
activités
précliniques

Program

LB6V / VLA15:
Maladie de
Lyme
VLA1553:
Chikungunya

S4V2:
Shigellose

VLA2112:
EBV

Escherichia coli
entérotoxigene
(ETEC)

Autres

Conception/Description

Candidat vaccin contre la maladie de
Lyme le plus avancé au monde ; a base
de sous-unités de protéines

Etudes d'efficacité post-
commercialisation en cours ; vaccin
vivant atténué

Candidat vaccin bioconjugué tétravalent
le plus avancé au monde

Présente un potentiel "first-in-class"

A base de sous-unités protéiques et
contenant un adjuvant

Marché potentielimportant offrant des
opportunités de partenariat
Potentiellement, le 1er candidat vaccin
contre 'ETEC contenant a la fois des
composants toxoides thermostables
(ST) et thermolabiles (LT)

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026

Préclinique Phase 1 Phase 2

Phase 3
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LB6V /VLA15

Le candidat vaccin le
plus avancé au monde
contre la maladie de

Lyme

* T “OL= W pmg



Le candidat vaccin contre la maladie de Lyme le plus avancé au monde
Le seul programme contre Lyme actuellement a un stade avanceé de developpement clinique

Points forts du cTz@ Opportunités R Etapes clés @
[ ] & pu 200 O 0

vaccin de marché

Protéines recombinantes Partenariat mondial exclusif @Pﬁzer Forte efficacité rapportée lors de

multivalentes . ‘ l'essai de phase lll et aucun

Marché mondial estimé a >1 probleme de sécurité identifié
Cible les six sérotypes de Borrelia les milliard de dollars®
plus répandus et responsables de la Pfizer prévoit de déposer des

: . . Valneva peut prétendre a des : T
maladie de Lyme aux Etats-Unis et peutp demandes d'autorisation en

[ tsiniti td'ét
en Europe (couverture > 97 %) palements initiaux € d etapes 2026
pouvant atteindre 408 millions de
Mécanisme d'action bien établi dollars (dont 165 millions déja Valneva pourrait recevoir jusqu'a
recus) 143 millions de dollars de
Désignation « Fast Track » de la FDA paiements d'étapes lors des
ameéricaine Redevances sur les ventes allant

premieres phases

de14a22% de commercialisation

1 Pfizer and Valneva Initiate Phase 3 Study of Lyme Disease Vaccine Candidate VLA15; 3 Lyme Disease research and analysis conducted by an independent market research firm; 4. Pfizer and Valneva Announce Lyme
Disease Vaccine Candidate Demonstrates Strong Efficacy in Phase 3 VALOR Trial

WAvalneva
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Le LB6V (précédemment VLA15) démontre une forte efficacité en phase 31
Confiance renforcée suite aux résultats : Pfizer prévoit de déposer des demandes d'autorisation

Analyse prédéfinie (Saison 2) Efficacité (IC a 95%) Le candidat-vaccin a été bien toléré

A compter du 28e jour suivant 73% (16, 94) Aucun probleme de sécurité n'a été identifié au
l'administration de la 4e dose 0 ’

A compter du 1er jour suivant . e Al Ve e
l'administration de la 4e dose 75% (22, 94) y

* Lenombre de cas de maladie de Lyme recensés au cours de la période d'étude s'est avéré inférieur aux
prévisions, et le critére statistique prédéfini (limite inférieure de l'intervalle de confiance a 95 % > 20) n'a pas
été atteint lors de la premiere analyse prédéfinie (critéere d'évaluation principal)

« Compte tenu de l'efficacité cliniquement significative et du fait que la limite inférieure de l'intervalle de

confiance a 95 % était > 20 dans la deuxieme analyse prédéfinie, Pfizer est convaincu du potentiel du vaccin
et prévoit de soumettre des demandes d'autorisation aux autorités réglementaires

1 Pfizer and Valneva Announce Lyme Disease Vaccine Candidate Demonstrates Strong Efficacy in Phase 3 VALOR Trial “lenevo


https://valneva.com/press-release/pfizer-and-valneva-announce-lyme-disease-vaccine-candidate-demonstrates-strong-efficacy-in-phase-3-valor-trial/
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IXCHIQ® /VLA1553

Un vaccin a dose unique
contre le chikungunya

hautement différencié




IXCHIQ®: focalisé sur une confirmation de I’efficacité et de I'innocuité, et I’élargisseme

de I'acces
Un programme clinique solide soutenu par une subvention de la CEPI

/ Campagne pilote de vaccination en cours (Brésil) \

Doit servir de base aux études de suivi post-commercialisation

* Lancée enfévrier 2026 en collaboration avec l'Instituto Butantan dans certaines municipalités du Brésil

* Adultes 4gés de 18 a 59 ans P objectif : atteindre une couverture de 20 a 40 % au sein de la population cible ; pres de 45 000
personnes vaccinées a ce jour

C )

Etudes d'efficacité post-commercialisation

Afin de confirmer l'efficacité et d'optimiser la description du profil de sécurité

« Etude d'efficacité observationnelle au Brésil
« Etude pragmatique randomisée contrdlée sur l'efficacité et la sécurité : adultes (et potentiellement adolescents ) dans les pays

ou la maladie est endémique

A

Pour répondre aux besoins médicaux non satisfaits dans les pays ou la maladie est endémique

 Développement du réseau de partenaires de fabrication et de distribution dans les pays a revenu faible ou intermédiaire (PRFI)

* Mai 2026 : autorisation d'un vaccin fabriqué localement au Brésil (VLA1555 / « Butantan-chik ») ; son inclusion dans le systeme
de santé publique brésilien est prévue

WAvalneva
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S4V2

Le candidat vaccin
tétravalent le plus
avancé au monde contre
la Shigellose




Points -l

forts du vaccin

Candidat vaccin tétravalent contre la
shigellose le plus avancé au monde

Licence mondiale exclusive accordée
par LMTB?

Couvre les quatre sérotypes pathogenes
les plus courants de Shigellose : S.
flexneri 2a, 3a, 6 et S. sonnei

Publication de données cliniques
initiales positives de phase 1/23

A obtenu la désignation « Fast Track » de
la FDA

Opportunités T
de marché

Le marché mondial devrait dépasser
les 500 millions de dollars par an*

Deuxieme cause de mortalité par
maladie diarrhéique ; on estime a 165
millions le nombre de cas et a 600 000
le nombre de déces par an®

Identifié comme un vaccin prioritaire
par l'Organisation mondiale de la
santé (OMS)¢

Valneva détient les droits de
commercialisation mondiaux en cas
d'autorisation

S4V2 : Opportunité de développer un vaccin "first-in-class" contre une maladie potentiellement mortelle

Vaccin bioconjugué tétravalent susceptible de couvrir jusqu'a ~ 85 % des infections par la Shigellose’

il

Etapes clés E
()

Lancement de l'étude de phase |l
chez les nourrissons en 2025 ; les
résultats sont attendus mi-2026

L'étude CHIM de phase 2b”’
actuellement en cours, vise a
fournir un premier apercu de
'efficacité potentielle ; les
résultats sont attendus mi-2026

Valneva passera aux prochaines
étapes de développement - sous
réserve des résultats

1. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8878964/pdf/vaccines-10-00212.pdf; 2. Valneva and LimmaTech Enter into a Strategic Partnership to Accelerate the Development of the World’s Most Clinically
Advanced Tetravalent Shigella Vaccine Candidate; 3 20240221 _LimmaTech_Shigella-Interim-Data-PR_Final.pdf (Imtbio.com); 4 LEK 2024; Appox. 7 years after launch; 5. Shigellosis | CDC Yellow Book 2024;
6. Immunization, Vaccines and Biologicals (who.int); 7. Controlled Human Infection Model

WAvalneva
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https://lmtbio.com/wp-content/uploads/2024/02/20240221_LimmaTech_Shigella-Interim-Data-PR_Final.pdf
https://lmtbio.com/wp-content/uploads/2024/02/20240221_LimmaTech_Shigella-Interim-Data-PR_Final.pdf
https://wwwnc.cdc.gov/travel/yellowbook/2024/infections-diseases/shigellosis#:~:text=Worldwide%2C%20Shigella%20is%20estimated%20to%20cause%2080%E2%80%93165%20million,and%206%2C900%E2%80%9330%2C000%20deaths%20are%20attributed%20to%20foodborne%20transmission.
https://wwwnc.cdc.gov/travel/yellowbook/2024/infections-diseases/shigellosis#:~:text=Worldwide%2C%20Shigella%20is%20estimated%20to%20cause%2080%E2%80%93165%20million,and%206%2C900%E2%80%9330%2C000%20deaths%20are%20attributed%20to%20foodborne%20transmission.

Perspectives et
previsions
financieres

WAvalneva




Perspectives financieres

Prévisions 2026 actualisées Orientations prospectives

— Ventes de produits attendues entre 135 et 150 — Focus continu sur la croissance des ventes et des flux
de trésorerie provenant des vaccins commerciaux

millions d'euros; L'activité commerciale devrait - e
détenus par la Société

continuer a étre génératrice de trésorerie

— Restructuration stratégique en cours visant a optimiser
' les opérations mondiales de la société; réduction
d'euros attendue d'environ 25 a 35% des dépenses de R&D vs
2025

——  Chiffre d'affaires attendu entre 145 et 160 millions

— Reflete, en partie, une tendance émergente

défavorable dans 'adoption des vaccins du voyage — Lamarge brute des produits devrait revenir a un
sur les principaux marchés de la société, liée a des niveau normal, les effets enregistres au T1 2026

facteurs géopolitiques etant exceptionnels

Potentiel d’autonomie financiere a compter de 2027,
sous réserve de l'obtention d’autorisations
réglementaires et de la commercialisation réussie
du vaccin contre la maladie de Lyme

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026 WAivalneva



Notre prochaine étape en tant que biotech de premier plan spécialisée dans les vaccins
Le succés du LB6V offrirait des opportunités de croissance stratégiques

Tirer parti de nos capacités dans le développement de vaccins pour créer davantage de valeur a long terme

Principales initiatives:

C N

* Acquisitions stratégiques de licences et fusions-acquisitions visant a renforcer le portefeuille de produits en phase clinique

* Constituer un portefeuille équilibré en termes de risques, composé d'actifs innovants dans les domaines des vaccins
spécialisés, des produits a cycle de vie étendu et des vaccins a forte valeur ajoutée

Consolider le pipeline R&D apres la sortie du VLA15

Sortir du champ des maladies a transmission vectorielle \

« Cibler de nouveaux actifs en fonction de criteres définis (en cours)

* Faire progresser les candidats-médicaments contre 'EBV et 'ETEC/les maladies entériques ; priorité stratégique accordée
a la lutte contre la résistance aux antimicrobiens (RAM)

p

e Maitriser toute la chaine de valeur en investissant dans le renforcement des capacités
e Structurer le modele commercial pour générer de la trésorerie

Renforcer l'intégration des activités

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026 WAivalneva
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Résultats financiers de I'exercice 2025 : Ventes de produits de 157,9 millions d'euros f i
La croissance des ventes a été amenuisée par la baisse des ventes de produits de tiers et par des variations 5

défavorables des taux de change

En millions d'euros (chiffres audités)

% Change (CER*)

IXIARO®/JESPECT® 98,4 94,1 +4,6% (+7,2%)
DUKORAL’ 31,9 32,3 -1,2% (+1,8%)
IXCHIQ® 8,4 3,7 +127,8% (+119,7%)
Produits de la société 138,7 130,1 +6,6% (+9%)
Produits de tiers** 19,2 33,2 -42,3% (-41,7%)
Chiffre d'affaires total 157,9 163,3 -3,3% (-1,3%)

* Taux de change constant** Tient compte de la baisse prévue des ventes a des tiers

Valneva Assemblée Générale du 25 juin 2026
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Comptes de I'exercice 2025 : Compte de résultat ‘ﬁg
N

millions d'euros (chiffres audités) 2025 2024
Chiffre d'affaires 157,9 163,3
Autres produits 16,8 6,3

Produits 174,7 169,6
Colt des biens et services (107,1) (98,5)
Frais de recherche et développement (85,3) (74,1)
Frais de marketing et de distribution (37,4) (52,4)
Frais généraux et administratifs (37,3) (42,8)
Plus-value nette sur la cession du bon de traitement prioritaire -- 90,8
Autres produits / (charges), nets 10,4 20,7
Résultat d'exploitation (82,1) 13,3
Frais financiers et impots sur les bénéfices (33,1) (25,6)
Résultat net de la période (115,2) (12,2)
EBITDA ajusté’ (59,4) 32,9

L'EBITDA ajusté de I'exercice 2025 a été calculé en excluant 55,8 millions d'euros (exercice 2024 : 45,2 millions d'euros) de charges d'impdt sur le résultat, de produits/charges financiers, de gains/(pertes) de change,
d'amortissements et de dépréciations de la perte de 115,2 millions d'euros (exercice 2024 : 12,2 millions d'euros) pour la période, telle qu'elle a été comptabilisée dans le compte de résultat consolidé selon les normes
IFRS. Cliquez ici pour obtenir des informations importantes sur les mesures non conformes aux normes IFRS, telles que I'EBITDA ajusté, ainsi qu'un rapprochement entre I'EBITDA ajusté et la perte nette, la mesure
IFRS la plus directement comparable.

Valneva - Assemblée Générale du 25 juin 2026 WAivalneva
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Résumeé des rapports des Commissaires aux Comptes
Etats financiers 2025

+ Audit réalisé selon les normes d’exercices professionnel applicables en France, dans le respect des réegles d’indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

+ Principes comptables applicables

+ Comptes annuels de Valneva SE : régles et principes comptable frangais
+ Comptes consolidés: référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne

+ Points clés de 'audit

Comptes sociaux Comptes consolidés
- Evaluation des participations et des avances en compte courant aux - Reconnaissance du chiffre d’affaires et évaluation du passif au titre de
filiales remboursement futur lié a I’Accord de collaboration et de Licence avec
Pfizer

Conclusion de l'audit : les comptes annuels ainsi que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables
applicables, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la Société et du Groupe a la fin de cet exercice.
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Résumeé des rapports des Commissaires aux Comptes

Conventions reglementées

Conventions soumises a votre approbation, conclues au cours de I’exercice 2025

v" Convention d’'indemnisation conclue le 3 novembre 2025 entre M. Gerd ZETTLMEISSL et Valneva SE

Conventions déja approuvées au titre d’un exercice précédent, dont I’exécution s’est poursuivie en 2025

v' Contrat de prestation de services d’accompagnement conclu le 29 avril 2024 avec Bpifrance Participations SA, expiré en mars

2025
v' Management Agreement conclu le 19 décembre 2023 entre M. Franck Grimaud et Valneva SE

v" Conventions d’indemnisation au profit de mandataires sociaux

Assemblée Générale Mixte de Valneva — 25 juin 2026 WAvalneva



Résumeé des rapports des Commissaires aux Comptes

Opérations sur le capital de la Sociéeté (délegations au conseil d’administration)

Opérations Résolutions

* Réduction du capital par annulation d’actions achetées Résolution 21

+ Emissions d’actions ordinaires et de diverses valeurs mobiliéres avec Résolutions 22 a 24, 26, 27, 29 a 31
maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription

* Emission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immeédiatement et/ou Résolution 25
a terme au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription

» Autorisation d’attribution d’options de souscription d’actions Résolution 32

* Autorisation d’'attribution d’actions gratuites existantes et a émettre Résolution 33

* Augmentation de capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise Résolution 35

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les opérations qui s’inscrivent dans les conditions prévues par le Code de Commerce.
Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de I'utilisation de ces délégations par votre Conseil d’administration.
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Résumeé des rapports des Commissaires aux Comptes

Opérations sur le capital de la Sociéeté

Rapports complémentaires émis sans observation suite a l'utilisation par votre conseil d’administration des délégations
autorisées par les AGM du 26 juin 2024 et 25 juin 2025, selon le cas :

Augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription — Opération de 13 millions d’euros en mars 2025
Augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription — Opération de 61 millions d’euros en avril 2025
Augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription — Opération de 6,4 millions d’euros en ao(t 2025
Augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription — Opération de 37 millions d’euros en mai 2026
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Résumeé des rapports des Commissaires aux Comptes
Rapport de certification des informations en matiere de durabilite
Rapport d’assurance limitée des informations en matiére de durabilité
* Nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions ou incohérences importantes concernant :
v la conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre pour déterminer les informations publiées,

v la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans I'Etat de Durabilite,
v le respect des exigences de publication des informations prévues par le réglement Taxonomie.
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Présentation des résolutions
Obijet des résolutions soumises a votre approbation

Objet

Résolutions n°

Approbation des comptes sociaux et comptes consolidés au 31 décembre 2025,
Affectation du résultat

Ratification du transfert de siége social

Approbation des conventions réglementées

Renouvellements de mandats de membres du conseil d’administration
Résolutions Say-on-Pay ex ante

Résolution Say-on-Pay ex post

Autorisations et délégations financiéres (augmentation de capital)

Autorisation d’émissions d’options de souscription d’actions et d’actions gratuites
Augmentation de capital réservée aux salariés

Modifications statutaires

Pouvoirs pour formalités
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AVERTISSEMENT IMPORTANT ﬁ“}ﬁ

Pour les besoins de cette présentation, les résolutions ont été résumées.

Une version compléte du texte des résolutions est disponible sur le site internet de la Société www.valneva.com
(Rubrique « Investisseurs » / « Assemblées Générales » / « Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2026 ») et a été
remise aux actionnaires assistant en personne a cette Assemblée.
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Résolution 1 - Approbation des comptes sociaux clos au 31 décembre 2025

— Comptes sociaux se soldant par une perte de quatre cent cinquante-trois mille neuf cent cinquante-neuf euros et trente-six
centimes (- 453 959,36 €).

— Loyers excédentaires sur vehicules de tourisme non déductibles fiscalement pour un montant de quatre mille cent dix-neuf
euros (4 119 €).
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Résolution 2 - Approbation des comptes consolidés clos au 31 décembre 2025

— Comptes consolidés se soldant par une perte de cent quinze millions cent quatre-vingt-douze mille cent soixante-cing euros et
soixante-trois centimes (- 115 192 165,63 €).
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Résolution 3 - Affectation du résultat de I’exercice clos au 31 décembre 2025

— Affectation de l'intégralité de la perte de - 453 959,36 €, de I'exercice clos le 31 décembre 2025, au compte report a nouveau
qui serait ainsi porté de - 249 523 541,65 € a - 249 977 501,01 €.

— Absence de distribution de dividendes au cours des trois exercices précédents.
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Résolution 4 — Ratification du transfert de siége social

— Transfert du siége social de la Société, initialement fixé au 6 rue Alain Bombard, 44800 Saint-Herblain, a 'adresse suivante :
flot Saint-Joseph, Bureaux Convergence, Bat. A, 12 ter Quai Perrache, 69002 Lyon.
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Résolution 5 - Approbation de la convention d’indemnisation conclue au profit
de M. Gerd ZETTLMEISSL au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025,
conformément aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce

— Approbation de la convention d’indemnisation conclue entre la Société et M. Gerd ZETTLMEISSL au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2025, ainsi que des informations relatives a cette convention telles que figurant dans le Rapport
des Commissaires aux Comptes.
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Résolution 6 - Renouvellement du mandat d'un membre du conseil
d’administration (Mme Anne-Marie SALAUN, nom d’usage GRAFFIN)

— Renouvellement pour une durée d’un (1) an qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2027 sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026.
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Résolution 7 - Renouvellement du mandat d'un membre du conseil
d’administration (M. James SULAT)

— Renouvellement pour une durée d’un (1) an qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2027 sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026.
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Résolution 8 - Renouvellement du mandat d'un membre du conseil
d’administration (M. James Edward CONNOLLY)

— Renouvellement pour une durée de deux (2) ans qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2028
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.
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Résolution 9 - Renouvellement du mandat d'un membre du conseil
d’administration (Mme Kathrin Ute JANSEN)

— Nomination pour une durée d’un (1) an qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2027 sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026.
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Résolution 10 - Renouvellement du mandat d'un membre du conseil
d’administration (Thomas LINGELBACH)

— Nomination pour une durée de trois (3) ans qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2029 sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2028.
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Résolution 11 — Approbation de la politique de rémunération applicable a
M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général, au titre de I’exercice 2026

— Approbation de la politique de rémunération applicable a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général, au titre de I'exercice
2026, telle que présentée en Section 2.7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2025 de la Société.
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Résolution 12 — Approbation de la politique de remunération des membres du
conseil d’administration au titre de I’exercice 2026

— Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux établie en application de l'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, applicable aux membres du conseil d’administration (y compris sa Présidente) au titre de I'exercice 2026, telle que
présentée au sein de la Section 2.7.1.2 du Document d’enregistrement universel 2025 de la Société.
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Résolution 13 - Approbation des informations mentionnées a I'article
L. 22-10-9, | du Code de commerce, en application de I'article L. 22-10-34, | du
Code de commerce

— Approbation des informations visées a l'article L. 22-10-9, | du Code de commerce, telles que présentées en Section 2.7, et
plus particuliérement en Sections 2.7.2 et 2.7.3 du Document d'enregistrement universel 2025 de la Société.
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Résolution 14 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a Mme Anne-Marie GRAFFIN, Présidente du conseil d’administration

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a Mme Anne-Marie GRAFFIN, Présidente du conseil d’administration, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document
d'enregistrement universel 2025 de la Société.
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Résolution 15 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement universel
2025 de la Sociéte.
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Résolution 16 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Général Délégué

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Geénéral Deélegué, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document
d'enregistrement universel 2025 de la Sociéte.
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Résolution 17 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégué

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégué, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement
universel 2025 de la Société.

Assemblée Générale Mixte de Valneva — 25 juin 2026 WAvalneva



Résolution 18 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déléguée

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déleguée, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d’enregistrement
universel 2025 de la Société.

Assemblée Générale Mixte de Valneva — 25 juin 2026 WAvalneva



Résolution 19 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Franck GRIMAUD, Directeur Général Délégué

— Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Franck GRIMAUD, Directeur Général Delegue, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement
universel 2025 de la Société.
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Résolution 20 - Autorisation et pouvoirs a conférer au conseil d’administration
en vue de permettre a la Société d'opérer sur ses propres actions

— Autorisation pour la Société d’opérer sur ses propres actions en vue notamment :

» d’assurer la liquidité du titre ou 'animation du cours dans le cadre d’un contrat de liquidité,

» de la conservation des titres acquis et de leur remise ultérieure en paiement ou a 'échange dans le cadre d'opérations de
fusion, de scission ou d'apport,

= de mettre en place et honorer les obligations de la Société en lien avec des valeurs mobiliéres,

» de I'annulation de tout ou partie des titres acquis,

= de la couverture de I'actionnariat salarié.

— Conditions :

Durée de l'autorisation : 18 mois.

Quotité de capital autorisée : 5 % des actions a la date du rachat.

Prix maximum d’achat : 15 € par action.

Annulation d’actions par voie de réduction de capital dans la limite de 10 % du capital de la Société par période de 24 mois
Montant maximum des fonds destiné a la réalisation du programme : 40 000 000 €.

La présente délégation remplace et prive d’effet, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, la 23°me résolution de
I’Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2025.
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Résolution 21 - Autorisation a conférer au conseil d’administration en vue
d’annuler les actions auto-détenues par la Société

— Durée de l'autorisation : 18 mois.

— Réduction du capital social dans la limite de dix pour cent (10 %) du capital de la Société par période de vingt-quatre (24) mois.

La présente autorisation remplace et prive d’effet la 24°me résolution de 'Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2025.
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Résolution 22 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

— Durée de la délégation : 26 mois.
— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 8 539 700 €.

— Droit préférentiel de souscription a titre irréductible, avec possibilité d’instituer au profit des actionnaires un droit de souscription
a titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d'étre émises : 250 000 000 €
(plafond commun avec les émissions a réaliser en vertu des résolutions 23 a 27, 29 et 30).

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.

— Exclusion des émissions d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés a des actions de préférence.
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Résolution 23 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital par offre
au public (autre que celles mentionnées au 1° de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier), avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires mais avec un délai de priorité facultatif

— Durée de la délégation : 26 mois.
— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 8 539 700 €.
— Faculté pour le conseil d’administration de conférer aux actionnaires un délai de priorité de souscription.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d'étre émises : 250 000 000 €
(imputable sur le montant du plafond nominal global fixé a la 22¢™me résolution).

— Prix d’émission au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de l'action sur le marché réglementé
d’Euronext Paris des trois (3) derniéres séances de bourse précédant la fixation de ce prix, éventuellement diminué d'une
décote maximale de quinze pour cent (15 %).

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.

— Exclusion des émissions d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés a des actions de préférence.
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Résolution 24 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration a l'effet de procéder a une augmentation de capital par
émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement
et/ou a terme au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre au public
mentionnée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

— Durée de la délégation : 26 mois.
— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 8 539 700 €.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d'étre émises : 250 000 000 €
(imputable sur le montant du plafond nominal global fixé a la 22¢™me résolution).

— Prix d’émission au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de I'action sur le marché réglementé
d’Euronext Paris des trois (3) derniéres séances de bourse précédant la fixation de ce prix, éventuellement diminué d'une
décote maximale de quinze pour cent (15 %).

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.
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Résolution 25 - Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet
de procéder a une augmentation de capital par émission d'actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de
la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de catégories de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées

— Durée de la délégation : 18 mois.
— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 8 539 700 €.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d'étre émises : 250 000 000 €
(imputable sur le montant du plafond nominal global fixé a la 22¢™me résolution).

— Prix d’émission au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de l'action sur le marché réglementé
d’Euronext Paris des trois (3) derniéres séances de bourse précédant la fixation de ce prix, éventuellement diminué d'une
décote maximale de quinze pour cent (15 %).

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.

— Exclusion des émissions d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés a des actions de préférence.
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Résolution 25 (suite) - Délégation de compétence au conseil d’administration a
I'effet de procéder a une augmentation de capital par émission d'actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital
de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de catégories de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées

— Catégories de personnes :

= personnes physiques ou morales, en ce compris des sociétés, trusts ou fonds d’investissement ou autres véhicules de placement
quelle que soit leur forme, de droit frangais ou étranger, investissant a titre habituel dans le secteur pharmaceutique,
biotechnologique, ou des technologies médicales ; et/ou

» sociétés, institutions ou entités quelle que soit leur forme, francaises ou étrangéres, exercant une part significative de leurs
activités dans le domaine pharmaceutique, cosmétique, chimique ou des dispositifs et/ou technologies médicaux ou de la
recherche dans ces domaines ; et/ou

= prestataires de services d'investissements frangais ou étranger, ou tout établissement étranger ayant un statut équivalent,
susceptibles de garantir la réalisation d’'une émission destinée a étre placée auprés des personnes visées au (i) et/ou (ii) ci-dessus
et, dans ce cadre, de souscrire aux titres émis ; et/ou

= établissements de crédit, prestataires de services d’investissement, fonds d’investissement ou sociétés s’engageant a souscrire ou
a garantir la réalisation de 'augmentation de capital ou de toute émission de valeurs mobilieres susceptible d’entrainer une
augmentation de capital a terme (y compris, notamment, par I'exercice de bons de souscription d’actions) qui pourrait étre réalisée
en vertu de la présente délégation dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement en fonds propres ou obligataire,
en ce compris notamment dans le cadre de tout programme de financement "At-the-Market (ATM)".
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Résolution 26 - Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet
de procéder a une augmentation de capital par émission d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de
la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’'une ou plusieurs personnes nommément désignées ;
délégation au conseil d’administration du pouvoir de les désigner

— Durée de la délégation : 18 mois.
— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 8 539 700 €.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d'étre émises : 250 000 000 €
(imputable sur le montant du plafond nominal global fixé a la 22¢™me résolution).

— Prix d’émission a déterminer selon les modalités prévues par les dispositions réglementaires applicables a la date de
I'utilisation de la présente délégation.

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.

— Exclusion des émissions d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés a des actions de préférence.
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Résolution 27 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans la limite de 15 % du montant de I'émission initiale

— Durée de la délégation : 26 mois (18 mois pour les 25me et 26 résolutions).

— Augmentation du nombre de titres a émettre, pour chacune des émissions réalisées en vertu des 22°me, 23éme 24eme 25eéme gt
26¢°me résolutions, dans les trente (30) jours de la cléture de la souscription, dans la limite de quinze pour cent (15 %) de
I'émission initiale, et au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale.

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.

— Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation s'imputera
sur le plafond prévu dans la résolution en application laquelle I'émission est décidée, ainsi que sur le plafond nominal global
d'augmentation de capital correspondant fixé a la 31é™me résolution.
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Résolution 28 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue d’augmenter le capital social par incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes

— Durée de la délégation : 26 mois.
— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 8 539 700 €.

— Le plafond susvisé est indépendant, et ne vient pas s'imputer sur le montant du plafond global d'augmentation de capital fixé a
la résolution 31.

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.
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Résolution 29 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme au
capital de la Société en rémunération d’apports en nature portant sur des
titres de capital ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital

— Durée de la délégation : 26 mois.

— Délégation de compétence consentie au conseil d’administration pour procéder a I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital d'autres sociétés, lorsque les dispositions de l'article L. 22-10-54 du Code de commerce
ne sont pas applicables.

— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 20 % du capital social.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société, susceptibles d’étre émises en
vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond nominal global d’émissions de valeurs mobiliéres
représentatives de créance fixé a la résolution 22.

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.
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Résolution 30 - Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme au
capital de la Société, en cas d’offre publique comportant une composante
d’échange initiée par la Société

— Durée de la délégation : 26 mois.

— Délégation de compétence consentie au conseil d’administration pour procéder a I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres, en vue de rémunérer les titres apportés a une offre publique comportant une composante d’échange initiée par la
Société en France ou a I'étranger, selon les régles locales, sur des titres d’'une autre société admis aux négociations sur I'un
des marchés visés a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce.

— Montant nominal total des augmentations de capital : maximum 5 693 130 €.

— Montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d'étre émises : 250 000 000 €
(imputable sur le montant du plafond nominal global fixé a la 22¢™e résolution).

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.
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Résolution 31 - Plafond maximum global des augmentations de capital

— Le montant nominal global en vertu des 22¢me, 23eme 24eme  2héme 2@eme  2geme et 30°me résolutions ne pourra excéder
8 539 700 €, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera le montant nominal supplémentaire des actions ordinaires a émettre, le
cas échéant, pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits
donnant accés, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société.

— Les délégations données au conseil d’administration en vertu des 22¢me, 23éme 24eme 25eéme 2@eme 7eme P8eme 2Qgeme gt 3(eme
résolutions remplacent et privent d'effet, uniquement pour l'avenir et pour sa partie non encore utilisée, chacune des
délégations ayant le méme objet accordées en vertu des 25¢me, 2@eme 27eme 28éme  2Qéme 3J(eme 3qeme 3Deéme gf 33eme
résolutions de 'Assemblée Générale Mixte de la Société en date du 25 juin 2025.
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Résolution 32 - Autorisation au conseil d’administration aux fins de décider
d'une ou plusieurs attributions d'options de souscription d'actions au bénéfice
des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux de la
Société et des sociétés liées, emportant renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions a émettre en raison de I'exercice
des options de souscription

— Durée de l'autorisation : 38 mois.

— Le nombre total d'options pouvant étre consenties en vertu de cette autorisation ne pourra donner droit a souscrire un nombre
total d'actions représentant plus de 4 % du capital social de la Société a la date d'attribution des options.
(Plafond commun a la 33°™¢ résolution).

— Prix de souscription : prix le plus élevé entre (i) cent pour cent (100 %) de la moyenne pondérée des cours de l'action de la
Société lors des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le jour ou les
options sont consenties, et (ii) cent pour cent (100 %) de la moyenne des derniers cours cotés de l'action de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) derniéres séances de bourse précédant le jour ou les options sont
consenties.

— La ou les périodes d'exercice ainsi que la durée d'exercice des options de souscription d'actions de la Société seront fixés par
le conseil d’administration sans pouvoir excéder une durée maximale de dix (10) ans.
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Résolution 33 - Emission d’actions gratuites ; Délégation consentie au conseil
d’administration a cet effet

— Durée de la délégation : 38 mois.
— Bénéficiaires :

= Les personnes physiques non-salariées exercant des fonctions de dirigeant mandataire social exécutif qui répondent aux
conditions fixées par I'article L. 225-197-1, Il du Code de commerce ; et

» |es membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés liées a cette derniere.

— Durée minimale de la période d’acquisition : 1 an a compter de I'attribution initiale, étant précisé que la durée cumulée de la
période d’acquisition et de la période de conservation ne pourra étre inférieure a 2 ans.

— L’attribution pourra étre soumise a des conditions de performance déterminées par le conseil d’administration.

— Le nombre total d’actions ordinaires attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne représenter plus de
4 % du capital de la Société a la date d’attribution des actions gratuites (Plafond commun a la 32¢™¢ résolution), ou tout plafond
légal alors applicable.
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Résolution 34 - Limitation globale du montant des émissions effectuées en
vertu des trente-deuxieme et trente-troisieme résolutions

— La somme des actions susceptibles d’étre émises sur exercice des options qui seraient attribuées en vertu de la
32¢me  résolution ou des actions qui seraient attribuées gratuitement en vertu de la 33°™e résolution ne pourra excéder
4 % du capital social a la date d'attribution.

— Les délégations accordées au conseil d’administration en vertu des 32°me et 33¢me résolutions de la présente Assemblée
Générale remplacent et privent d'effet, uniquement pour I'avenir et pour sa partie non encore utilisée, chacune des délégations
ayant le méme objet accordées en vertu des résolutions 35¢me et 36™e de I'Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2025.
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Résolution 35 - Délégation de compétence a donner au conseil
d’administration pour décider une augmentation de capital réservée aux
salariés

— Durée de la délégation : 26 mois.

— Montant nominal total de 'augmentation de capital : maximum 100 000 € (plafond indépendant, non imputable sur le montant
du plafond global d’augmentation de capital fixé a la 31™e résolution).

— Prix d’émission a fixer par le conseil d’administration.

— Délégation privée d’effet en période d’offre publique.

Le conseil d’administration a recommandé aux actionnaires de rejeter cette résolution.
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Résolution 36 - Modification de l'article 27 des statuts, afin de ’lharmoniser
avec les dispositions du Code de commerce

— Remplacement, dans son intégralité, du premier alinéa de l'article 27 des statuts, par ce qui suit :

« Tous les actionnaires ont vocation a participer aux Assemblées sur justification de leur identité, leur participation a
I’"Assemblée étant cependant subordonnée :

- pour les propriétaires d’actions nominatives, a leur inscription en compte nominatif dans les livres de la Société au plus
tard le cinquieme jour ouvré précédant ’Assemblée a zero heure, heure de Patris ;

- pour les propriétaires d’actions au porteur, a la délivrance d’'une attestation de participation par un intermédiaire habilité
constatant l'inscription en compte des titres au plus tard le cinquieme jour ouvré précédant ’Assemblée a zéro heure, heure
de Paris. »
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Résolution 37 - Pouvoirs pour formalités

— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
confére tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'un extrait ou d’'une copie certifiée conforme du procés-verbal de la présente
Assemblée Générale, a I'effet d’'accomplir toutes démarches, déclarations et formalités nécessaires ou de droit.
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